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Kisaltmalar ve Tanimlar

ABD Amerika Birlesik Devletleri

AOSM Agirlik Ortalama Sermaye Maliyeti

BWTS Balast suyu yonetimi

CNC Bilgisayar Sayiimli Yonetim

DD Defter Degeri

DTO Deniz Ticaret Odasi

DWT Deadweight long tons (detveyt)

F/K Fiyat/Kazang

FAL Kolaylastirma Komitesi (Facilitation Committee)

FAVOK Faiz, Vergi, Amortisman ve itfa Giderleri Oncesi Kazang

FD Firma Degeri

FVOK Faiz ve Vergi Oncesi Kazang

GES Glines Enerjisi Santrali

GT Gros Tonaj

IMCO Inter-Governmental Maritime Consultative Organization

IMF International Monetary Fund

IMO International Maritime Organization

IS0 Inter'national Organization for Standardization (Uluslararasi Standartlar
Teskilat)

IVSC Uluslararasi Degerleme Standartlan Konseyi

iK insan Kaynaklar

IMEAK istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri

INA indirgenmis Nakit Akimlan

iSG is Sagligi ve Giivenligi

KDV Katma Deger Vergisi

LEG Hukuk Komitesi (Legal Committee)

LNG Swvilagtirilmis Dogalgaz

MARPOL Denizlerin Gemilerden Kirlenmesini Onleme Uluslararasi Sézlesmesi

MEPC Deniz Cfevresini Kpruma Komitesi (Marine Environment
ProtectionCommittee)

MGS Milli Gemi Sicili

MLC Denizcilik Calisma Sozlesmesi (Maritime Labour Convention)

MSC Deniz Emniyeti Komitesi (Maritime Safety Committee)

Offshore Kiyidan uzak

OHSAS Ogcupa.gi.onel He.alth' and §afety Management Systems (Is Sagligi ve
Gilivenligi Yonetim Sistemi)

PD Piyasa Degeri

SOLAS Denizde Can Giivenligi Uluslararasi Sozlesmesi
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SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

TC Teknik Is Birligi Komitesi (Technical Cooperation Committee)
TMS Tirkiye Muhasebe Standardi

TTSG Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUGS Tiirk Uluslararast Gemi Sicili

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UAB Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig:

uDs Uluslararasi Degerleme Standartlan

UN Birlesmis Milletler

usD ABD Dolari

WEO Diinya Ekonomik Goriiniim

L Si .v'2 #

008 8359
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1. Girig

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 29.maddesinin 1.fikras1 uyarinca, halka
arz edilecek paylarin satis fiyatimin borsa fiyatindan farkli veya nominal degerinden yiiksek olmasi
durumunda, s0z konusu satis fiyati ve bu fiyatin hesaplanmasinda kullanilan yontemlere iliskin olarak
halka arzda satisa aracilik eden yetkili kurulusga fiyat tespit raporu hazirlanmasi gerekmektedir.

Sermaye piyasasi mevzuatina tabi ortakliklarin, sermaye piyasasi kurumlarimn ve ihraggilarn,
sermaye piyasasl mevzuati uyarinca yaptiracaklarn degerleme faaliyetlerinde kullanilacak degerleme
standartlarina iliskin esaslan diizenleyen Sermaye Piyasast Kurulu’nun [lI-62.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig’in 3.maddesinin 1.fikras1 uyarinca, sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca yapilan degerleme faaliyetlerinde, Tiirkiye Degerleme Uzmanlan Birligi ve
Turkiye Sermaye Piyasalarn Birligi tarafindan yayimlanan Uluslararasi Degerleme Standartlarina
uyulmasi zorunludur.

Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi’nin 23 Haziran 2017 tarih ve 38 sayili Genelgesi ile Uluslararasi
Degerleme Standartlart Konseyi (IVSC) tarafindan yayimlanan Uluslararasi Degerleme Standartlan
2017 calismasi cercevesinde, Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi ve Tiirkiye Degerleme Uzmanlan Birligi
tarafindan yayimlanan “Uluslararasi Degerleme Standartlari”nin giincellendigi ve Kurul’un 22.06.2017
tarih ve 25/856 sayili karan ile uygun goriildiigli duyurulmustur.

Bu kapsamda, isbu Fiyat Tespit Raporu, Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (bundan bdyle
asagida “Sirket” veya “Ozata Denizcilik” olarak anilacaktir) halka arz edilecek paylarimn satis fiyati
ve bu fiyatin hesaplanmasinda kullanilan yontemlere iliskin olarak Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.
(bundan boyle asagida “Vakif Yatinm” olarak anilacaktir) tarafindan Uluslararasi Degerleme
Standartlan 2017’ye uyumlu sekilde, Ozata Denizcilik ile Vakif Yatinim arasinda 28.03.2024 tarihinde
imzalanmis olan Fiyat Tespit Raporu Sozlesmesi kapsaminda, rapor tarihi itibaryla edinilen bilgi ve
veriler ¢ergevesinde, bilinen ve genel kabul gormiis degerleme yontemleri kullamlarak hazirlanmistir.

Ozata Denizcilik ile Vakif Yatinm arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. Vakif Yatinm ve Ozata Denizcilik arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Vakif
Yatinm’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

1.1. Raporun Amaci

Bu rapor, Vakif Yatinm ile Ozata Denizcilik arasinda 28.03.2024 tarihinde imzalanmis olan Fiyat Tespit
Raporu Sozlesmesi kapsaminda, Sirket paylarimin halka arzinda fiyata esas teskil edecek degerin
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I11-62.1 sayili Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlan Hakkinda
Teblig’i geregi Uluslararasi Degerleme Standartlari’na uygun olarak belirlenmesi amaciyla
hazirlanmistir.

1.2. Proje Ekibi

Degerleme galismasi, Vakif Yatinm’in konusunda uzman galisma ekibi tarafindan yiirtitiilmistiir. Proje
Ekibi liyeleri, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan bu raporu hazirlayabilmek icin gerekli bilgi birikimine
sahiptir.

Tugba AKCA, Kurumsal Finansman Direktorii, calisma hayatina 2009 yilinda mali isler departmam
altinda biitge alaminda baslamistir. 2011 yiinda Vakif Yatinm Arastirma ve Strateji departmaninda
analist olarak goreve baslayan Akca, Ekim/2023’den itibaren Vakif Yatinm Kurumsal Finansman Birimi
Direktorii olarak gorev yapmaktadir. Kariyeri boyunca finans ve finans disi1 farkli sektorlerde pek ¢ok
sirketi inceleyen ve sz konusu sirketlere yonelik analiz degerleme ve raporlama yapan Akca, istanbul
Bilgi Universitesi isletme Boliimii’nden lisans derecesine, SPK Diizey 3 (belge no:203562) ve Tiirev
Araclan (belge no:304802) Lisanslarina sahiptir.

yAYir YATIRIM MEAKUL DEGERLER A§




Mehmet Doga DOGMUS, Kurumsal Finansman Birimi Mudiir Yardimcisi, is hayatina vergi denetimi
alamnda baglamstir. Haziran/2022’den itibaren Vakif Yatinm Kurumsal Finansman Biriminde gorev
yapmakta olup, pek ¢ok halka arz projesinde aktif rol almistir. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endustri iligkileri boliimiinden Lisans derecesine sahip olan Dogmus,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Tiirev Araglar Lisansi ve Kredi Derecelendirme Lisansi
sahibidir. (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi Belge Numarasi 924586, Tiirev Araclar Lisansi
Belge Numarasi 927118, Kredi Derecelendirme Lisansi Belge Numarasi 927244, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi Belge Numarasi 927542).

1.3. Etik ilkeler

sirket’in isbu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan degerleme galismasinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
[11-62.1 sayili Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlarn Hakkinda Teblig’i ve Uluslararasi Degerleme
Standartlan dikkate alinarak asagidaki etik ilkeler ¢ercevesinde hazirlandigim beyan ederiz.

e Degerleme isini alabilmek icin bilerek yanlis, yanltici ve abartili beyanlarda bulunulmamis ve
bu sekilde reklam yapilmamistir.

o Bilerek aldatici, hatali, onyargili goriis ve analiz iceren bir rapor hazirlanmams ve
bildirilmemistir.

e Vakif Yatinm, onceden belirlenmis fikirleri ve sonuglar igeren bir gérevi kabul etmemistir.
Degerleme isi gizlilik iginde ve basiretli bir sekilde yiiriitiilmustiir.

* Gorev, bagimsizlik ve objektiflik i¢inde kisisel ¢ikarlar gozetmeksizin yerine getirilmistir.

* Degerleme iicreti, raporun herhangi bir yoniine bagli degildir.

e Gorevle ilgili icretler, degerlemenin onceden belirlenmis sonuglarina yahut degerleme
raporunda yer alan diger bagimsiz, objektif tavsiyelere baglh degildir.

» Degerleme calismasinda kullanilan yaklasim ve yontemler degerlemenin amacina uygun
sekilde degerlendirilmis ve belirlenmistir.

1.4. Sinirlayic Sartlar

Degerleme calismasinda kullamlan veriler, Sirket bagimsiz denetim raporlan, kamuya acik olan
kaynaklardan edinilen bilgiler, talebimiz iizerine Sirket tarafindan saglanmis bilgiler ve Vakif
Yatirim’in analizlerine ve tahminlerine dayanmaktadir.

Vakif Yatinm, degerleme calismasindaki analizlerine esas verilerinin dogru ve giivenilir oldugunu,
ozen ve dikkatle sorgulamakta ve arastirmaktadir. Degerleme kapsaminda kullamlan ge¢mis yillara ait
finansal bilgiler (bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve dipnotlar) Sirket yonetiminin
onayindan ve bagimsiz denetim firmasimn goriisiinden gegmis olup giivenilir bir kaynak oldugu
varsayilmistir. Tarafimiza sunulan bilgi ve belgelerin dogru ve eksiksiz oldugu konusunda makul dikkat
ve Gzen gosterilmis ve bunun sonucunda, sunulan bilgi ve belgelerin dogru oldugu, ticari ve hukuki
olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum veya engelin olmadigi varsayilmistir.

Vakif Yatinm tarafindan projeksiyon dénemine ait verilerin olusturulmasinda, Sirket’in gecmis faaliyet
ve finansal sonuclan ile gelecek yillara iliskin beklentileri dikkate alinmstir. Vakif Yatinm olarak,
Sirket’in gecmis finansal performansi da dikkate alinarak projeksiyonlarda kullanilan varsayimlar
miimkiin oldugunca muhafazakar bir bakis agisiyla degerlendirilmistir.

Elde edilen bilgilerin objektif ve bagimsiz bir sekilde sorgulanmasi sonucunda olusturulan ve makul
olduklar dusiiniilen verilere gore hazirlanan bu raporda, verilerin benimsenmesinde gosterilen 6zene
ragmen, sartlar ve olaylarin beklenildigi gibi gelismemesi miimkiindiir.




2. Sirket ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

2.1. Kurulus ve Tarihge

2006

Sirket, “Yasarsan Gemi insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvan ile limited sirket
tiirinde kurulmus olup, kurulus sozlesmesi Yalova Ticaret Sicili Miidirligli nezdinde
31.05.2006 tarihinde tescil edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin (“TTSG”)
06.06.2006 tarihli ve 6571 sayili niishasinda ilan edilmistir.

2007

Sirket’in unvan Yalova Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 30.10.2007 tarihinde tescil
edilen genel kurul karar ile birlikte “Yasarsan Gemi insaa Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi” olarak tadil edilmis ve bu husus TTSG’nin 07.11.2007 tarihli ve 6931 sayili
nishasinda ilan edilmistir.

2017

17.10.2017 tarihinde Sirket’in tiim paylar Ozata Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan devir ainmistir.

sirket, gemi bakim onanmi faaliyeti yapmak icin 46.596,69 m? kapasiteye sahip
41.237,24 m? acik ve 5.359,45 m? kapali alam olan Ozata Tamir Tersanesi (Ozata
Denizcilik’in tamir faaliyetini gerceklestirdigi alan)’ni kurmus aymi tarihte Dok 6 isimli
183,95 metre boy ve 33,6 metre genislige sahip yiizer havuz satin alinmis ve yiizer havuz
mi Tersanesi’ne getirilerek gerekli altyapr calismalarinin yapilmasina baslanmistir. 150
metre boyundaki iskele insa edilerek gemi tamiri, bakim ve onarnm faaliyetlerine
baslamistir.

2018

Dok 6 isimli ylizer havuz icin gerekli alt yap1 calismalan tamamlanarak gemi bakim
onarnm faaliyetlerine baslanmistir.

3 adet agik deniz destek gemisinin (Arktur, Azimut ve Neptun isimli gemiler) yengec
gemisine doniistirme isi alinmis ve calismalara baslanmistir.

27 geminin bakim onarimi gergeklestirilmistir.

2019

60 geminin bakim onarimi gergeklestirilmisitir.

2020

Sirket, Yalova Ticaret Sicili Miidirligii nezdinde 01.10.2020 tarihinde tescil edilen tiir
degistirme sozlesmesiyle birlikte limited sirket tiiriinden anonim sirket tiiriine donmiis
ve bugiinkii unvam olan “Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvanim
almis, bu husus TTSG’nin 01.10.2020 ve 10172 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Sirket 2018 yili icerisinde almis oldugu yenge¢ gemisi doniisiimii isi kapsaminda 3 adet
gemiden 2 adetini tamamlayarak teslim etmistir.

37 geminin bakim onarimi gercgeklestirilmistir.

Yalova ili Altinova ilgesi Hersek KOyl Tersaneler Bolgesi’'nde yer alan 41.711,64 m?
biiyiikligiindeki taginmaz/alan i¢in Hazine ile Kullanma lzni S6zlesmesi akdedilmistir.

2021

Sirket, Ozata Tamir Tersanesi’nde hizmet vermek iizere Ozata Dok 2 isimli 264 metre
uzunlugundaki 52 metre genisligindeki yiizer havuz satin almistir. Ozata Tamir
Tersanesi’ne getirilerek gerekli altyapi ¢alismalarinin yapilmasina baglanmistir.

2018 yilinda alinan yengeg¢ dontisim gemi isinin son 1 adet gemisinin dondsim islemi
tamamlanarak teslimi yapilmistir.

Bakim onarnm tamamlanarak class belgesi alan Dok 6 adli ylizer havuz sirket tarafindan
109.500.000 TL + KDV tutarinda Ozata Tersanecilik’e 30.12.2021 tarihinde satilmistir.
(Dok 6 yiizer havuz ile ilgili 15.03.2022 tarihinde yapilan degerleme raporunda havuzun
degeri 148.100.000 TL olarak kiymet takdir edilmistir.)

45 geminin bakim onarim gergeklestirilmistir.

Yalova ili Altinova ilgesi Hersek Koyl Tersaneler Bolgesi’nde yer alan 3.780,75 m?
biiyiikligiindeki tasinmaz/alan i¢in Hazine ile Kullanma Izni S6zlesmesi akdedilmistir.

2022

Dok 2 isimli yiizer havuz igin gerekli altyap1 calismalan ta‘mamlanarak geml baklm ve
onanm faaliyetlerine baslanmistir. Bu yeni yizer ha\}ﬂz" :
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(maksimum boyu 275 metre, maksimum eni 32 metre ve 65.000 DWT olan gemiler)
gemilerin havuzlama ve onarim islerinin yapilmasi saglanmis ve Sirket’in pazar pay
geniglemistir. Sirket’in gemi bakim onanm kapasitesi yilda 100’lin iizerinde gemiye
bakim onarim hizmeti verilir hale gelmis ve bu tarihten itibaren Sirket cirosunda olumlu
yansimalar goriilmeye baslanmistir.

e 112 geminin bakim onarimi gerceklestirildi.

2023 o Sirket elektrik enerjisi iireterek, kendi elektrik ihtiyacim karsilamak amaciyla Ozata
Tamir Tersanesi kapali alanlarinin ¢atisina GES kurmustur. 1.2 Mw’lik santralin devreye
alinmasiyla Sirket faaliyetleri igin kullandig elektrigin bir kismim iiretmis olacaktir.

o Sirket tarafindan Ozata Tersanecilik’e ait yiizer havuzun %50’si 217.500.000 TL bedelle
28.12.2023 tarihinde satin alinmmistir. (Dok 6 yiizer havuz ile ilgili 08.03.2024 tarihinde
Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Damigsmanlik A.S. tarafindan yapilan degerleme
raporunda havuzun (%100) degeri 558.000.000 TL olarak kiymet takdir edilmistir.)

e 104 geminin bakim onarimi gergeklestirildi.

e Yalova ili Altinova ilgesi Hersek Koyii Tersaneler Bolgesi’nde yer alan 448,60 m?
biiyiikliigiindeki tasinmaz/alan igin Hazine ile Kullanma Izni S6zlesmesi akdedilmistir.

2024 o Sirket’in 08.03.2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-50876 sayili yazisi ile bildirilen
29.02.2024 tarih ve 13/320 sayii Kurul karan ile kayith sermaye sistemine gecis
talebinin olumlu karsilanmasina karar verilmistir. Kayitl sermaye sistemine gecis
kapsaminda Sirket’in esas sozlesme tadili 29.03.2024 tarihli olaganustii genel kurul
karan ile kabul edilmistir.

o Sirketin 21.05.2024 tarih 10 sayili Yonetim Kurulu karar ile Doké adli yiizer havuzun
Ozata Tersanecilik’e ait olan kalan %50’lik kisminin milkiyetinin yiizer havuz igin
yaptirilan degerleme raporuna uygun olarak 265.000.000 TL bedelle satin alinmasina
karar verilmistir. 06.06.2024 tarihinde diizenlenen fatura ile Dok 6 adli yiizer havuzun
kalan %50’lik kism1 265.000.000 TL bedelle satin alinmistir. Alimin 14.06.2024 tarihinde
TUGS’a tescil edilmesiyle Dok 6 isimli yiizer havuzun tamaminin (%100) miilkiyeti sirkete
gecmistir.

2.2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.03.2024 tarih ve 50879 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir. Sirket’in kayitli sermayesi 300.000.000 TL olup, beheri 1 TL nominal degerde 300.000.000
adet paya boliinmustiir. S6z konusu kayitli sermaye tavani izni 2024-2028 yillart arasindaki 5 yillik
dénem icin gecerli olup, Yonetim Kurulunun nominal degerin iizerinde pay ¢ikarma ve mevcut pay
sahiplerinin haklarim kisitlama yetkisi bulunmaktadir

sirket 2023 yiinda 21.000.000 TL sermaye artisi gerceklestirmistir. Bu sermaye artisi sermaye
taahhiitlerinin 02.08.2023 tarihinde nakdi olarak 6denmesi ile yapilmistir.

sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, beheri 1,00 TL degerinde 18.000.000 adet A Grubu ve beheri 1,00 TL
degerinde 42.000.000 adet B Grubu paya ayrilmis olmakla birlikte toplam 60.000.000,00 TL
degerindedir. A Grubu paylar nama ve B Grubu paylar hamiline yazilidir.

31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle, Sirket'in hisselerinin cogunlugunu elinde
bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir.




| Ortakhik

. 3af2202% . 31122022 31132023 = 31.032024
Pay Pay Pay Pay
Pay Oran1 Pay Tutar1 Oram1  Pay Tutar1  Orani1 Pay Tutar1  Orami Pay Tutan
Pay Sahibi Grubu (%) (TL) (%) (TL) (%)  (TL) (%) (TL)
Ozata
Tersanecilik
Sanayi ve
Ticaret A.S. A 100 60.000.000 100 60.000.000 100 60.000.000 : 30 18.000.000
Ozata
Tersanecilik
Sanayi ve
Ticaret A.S. B 70 42.000.000
Sermaye
Taahhiitleri (-) - (21.000.000) (21.000.000)

Yapisi

Genel Toplam 39.000.000 39.000.000 60.000.000 60.000.000

Kaynak: Izahname

2.3. Faaliyetlere iliskin Bilgiler

Sirketin esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesi uyarinca, Sirket’in ana faaliyet konusu
llke sanayi ve denizciligine paralel olarak her tiirlii sanayi tesislerini kurmak ve isletmek, gemi ve yat
gibi her tiirli deniz araglarim bakim ve onarim yapma, insa etmek ve isletmek, deniz sanayinde
ekonomik ve teknik damsmanlik ile komple miihendislik hizmetlerini vermek, yerli ve yabanci her
tonajdaki gemi insa tesisleri, otel, yolcu gemisi, yat satin almak, kiralamak, insa etmek veya ettirmek,
gemi ve diger yiizer vasitalara periyodik bakim, onarim hizmetlerini vermek amaci ile tersane ve yiizer
havuz isletmeciligi hizmetlerini sunmaktir.

Finansal tablo donemleri itibaryla Sirket'in hasilatinin yurt ici ve yurt disi bazinda kinlimi asagidaki
tabloda yer almaktadir.

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

Hasilat TL

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023  31.03.2023  31.03.2024

Yurtici Satislar ~ 152.662.459  208.549.537  208.947.772  51.308.253  23.964.341
Yurtdisi Satislar ~ 719.249.722  1.889.088.621  2.093.969.610  548.197.816  325.503.524
Diger Gelirler 23.451.058 15.489.007 6.178.925  3.223.086 547.915
Satistan iadeler - - - - -
Satis iskontolari - - - - -

Toplam 895.363.238 2.113.127.165 2.309.096.307 602.729.155 350.015.780
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in hasilati 2021, 2022, 2023 yillan itibanyla sirasiyla 895.363.238 TL, 2.113.127.165 TL ve
2.309.096.307 TL olarak gerceklesmistir. Hasilat 2024 yihinmin ilk ¢eyreginde bir dnceki yilin aym
ceyregine gore %41,93 azalarak 350.015.780 TL seviyesinde gerceklesmistir. Sirket Dok 6 isimli 10 bin
Ton kaldirma kapasiteli yiizer havuzuna ek olarak 2022 yilinda Dok 2 isimli 28 bin ton kapasiteli yiizer
havuz satin almistir. 2022 ve 2023 yillarinda hasilatin artmasinin sebepleri Dok 2 isimli yiizer havuzun
devreye girmesi, pandemi sonrasi artan talep ve miisteri portfoyiiniin genislemesidir. Sirket'in
hasilatimin 2021, 2022, 2023 yillan itibaryla sirasiyla %80,33, %89,40 ve %90,68’ini yurt chsi-satislary: o ER A 2
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olusturmaktadir. 2023 ve 2024 yilimin ilk geyreginde ise yurt disi satislarin toplam satislara oram
sirastyla %90,95 ve %92,99 seviyesinde gerceklesmistir. Sirket yurt i¢i misterilerinden havuz kullammu,
gemi bakim ve onanm hizmetleri kapsaminda gelir elde etmektedir. Diger satislar ise hurda
satislarindan meydana gelmektedir.

Sirket'in ana faaliyet alam gemi tamir,bakim ve gemi doniisimii faaliyetleridir. Bakim onarim
faaliyetleri 2022, 2023 yilsonlar ve 31.03.2024 ara donem finansal tablo donemleri itibariyla net
satiglanin ortalama %99’unu olusturmaktadir. Gemi bakim ve onarimi genel itibariyla 15-90 giinliik bir
strectir. Jirket, gemi doniisiim faaliyetleri kapsaminda 2022-2023 yilinda herhangi bir gelir elde
etmemis olup yalmzca 2021 yilinda net satislarin %2’sini gemi doniisim faaliyetleri olusturmustur.
2023 yiinda Dok 2 ve Dok 6 isimli yiizer havuzlarin hizmet verdigi gemi sayisi 110 adete ¢ikmistir.
Ozellikle Dok 2 isimli yiizer havuzun 2022 yilinda devreye alinmast ile yiiksek tonajli gemilere bakim
hizmeti sunabilmesi hasilatin artisinda 6nemli bir katalizér olmustur.

sirket 2021 yiinda alinan Dok 2 isimli yiizer havuzun faaliyete gegmesine iligkin olarak potansiyel
musterilerine bilgilendirme yapmis ve bu bilgilendirmeler sonucunda hasilatlarda artis gériilmiistiir.

Ozata Denizcilik, faaliyetlerini Ozata Tamir Tersanesi’nde siirmekte olup, 31.03.2024 ve giincel durum
itibariyla 140 mavi yaka ve 70 beyaz yaka olmak iizere ortalama 210 personel calismaktadir. Yiizer
havuzlarda maksimum 264 metre boyuna kadar, nhtimda maksimum 300 metre boyuna kadar her tipte
gemi ve deniz aracimin her tiirlii tamir, bakim ve onarim hizmetleri ile gemi doniistiirme hizmetleri
verilebilmektedir. Sirket, Ozata Tamir Tersanesi icerisinde yap1 ve donanmimlarla, gemi tamir bakim
ve gemi doniisiimii isleriyle istigal etmektedir.

Dok 6 adl yiizer havuz, yurtdisi menseli Adriatic Shipyard sirketinden sirketin %100 sahibi olan Ozata
Tersanecilik tarafindan 19.05.2017 tarihinde satin alinmistir. Yiizer havuz Tirkiye’ye getirilerek
Panama bayrag altinda bakim ve onarimlari yapildiktan sonra sirket tarafindan Ozata Tersanecilik’ten
30.01.2018 tarihinde satin alinmistir. Bakim onarim tamamlanarak havuzun millilestirme islemi
02.04.2018 tarihinde yapilmig ve TUGS’a tescili yapilmis olup Sirket tarafindan Ozata Tersanecilik’e
30.12.2021 tarihinde satilmistir. Sirket Dok 6 adli yiizer havuzu 01.01.2022 tarihinde 4 yil siire ile
(31.12.2025 tarihine kadar) aylik 7.000.000 TL + KDV bedelle kiralamstir. 2022 yii basinda kira
odemeleri bagslayan havuzun %50’si 28.12.2023 tarihinde Sirket tarafindan alinmmstir. Sirket,
06.06.2024 tarihinde 265.000.000 TL bedel ile Dok 6 isimli yiizer havuzun kalan %50’lik Ozata
Tersanecilik payini satin almigtir. Aimin 14.06.2024 tarihinde TUGS’a tescil edilmesiyle Dok 6 isimli
yiizer havuzun tamaminin (%100) miilkiyeti sirkete gegmistir. Bu minvalde Ozata Tersanecilik ile Sirket
arasinda mevcut olan kira iligkisi sonlanmistir.

Dok 2 adli yiizer havuz, sirket tarafindan yurtdisi menseli China Shipbuilding Trading (Shanghai)
Co.,Ltd.’den 13.10.2020 tarihinde satin alinmistir. Dok2 adli havuz esasen natamam olarak satin
alinmig, satin alindiktan sonra tersaneye ulastinlmasi, kullamlabilir hale getirilmesi icin yapilan
yatinmlarla havuzun ¢alisabilir hale gelmesi ve Tiirk Uluslararasi Gemi Siciline (TUGS) tescil edilmesi
07.07.2021 tarihinde olmustur.

Sirket Dok 6/10.000 ton ve Dok 2/28.000 ton kaldirma kapasiteli yiizer havuzlan (Yiizer havuz,
biinyesinde bulunan tanklarin pompalar ile doldurulmasi ile daldirilarak igerisine geminin girmesi
saglanir. Istendigi takdirde baska yerlere yiizdiiriilerek gotiiriilebilir. ) ile kiiciik, orta ve biiyiik tasima
kapasiteli gemilerin bakim onarimini yapabilmektedir.

Sirket, kaliteye, calisanlarina ve gevreye olan sorumlulugunun belgelenilebilmesi amaciyla ISOQAR
tarafindan verilmis olan 1SO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), OHSAS 45001 (is Sagligi ve Giivenligi
Sistemi) ve I1SO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi) Sertifikalarina sahip olmustur.

Bununla birlikte $irket, gemilerin ingasi, onarimi ve doniistiirilmesi faaliyetleri ile ilgili olarak RMRS
tarafindan "Firma Uygunluk” sertifikasi alinmistir.
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' Tersane Profili ve Ekipmanlar

- Yiizer Havuz: “Dok 2” 264 m boya (*Tescil Boyu: 252m), 52 m genislige sahiptir. 2021 yili
yapimi olup 28000 ton kaldirma kapasitesine sahip olup omurga yiiksekligi 18,5 m’dir.
Uzerinde her iki kanadinda da olmak lizere 20’ser tonluk 2 adet ving bulunmaktadir.

* Tam boy: Tekneyi olusturan sabit yapilarin ki taraftaki en ug noktasindan bas taraftaki en
u¢ noktasina kadar o6lgiilen mesafeyi belirtir. Tescil Boyu: Tam boyun bas tarafindan kigta
diimen rodu (mili) merkezine kadar olan mesafedir. Tescil boyu gemi 6l¢me teknidi agisindan
belirlenmis ve gemi yapisali ile alakali bir degerdir. Gemi tam boyu bizim igin gecerli olan
ve gercek Olgliyii yansitir.

- Yiizer Havuz: “Dok 6”, 184 m boya (Tescil Boyu: 165,6 m), 33,60 m genislige sahiptir. 1968
yili yapimi olup 10.000 ton kaldirma kapasiteni sahip olup omurga yiiksekligi 13,75 m’dir.
Uzerinde her iki kanadinda da olmak lizere 7’ser tonluk 2 adet ving bulunmaktadir.

- lIskele 1: 200 metre uzunlugunda ve 15 m genisligindedir. 1 adet 50+5 ton kapasiteli ving ile
donatilmistir.

- Iskele 2: 22 metre uzunlugunda ve 7,5 m genisligindedir.

- liskele 3: 150 metre uzunlugunda ve 12 m genisligindedir. 1 adet 12+5 ton kapasiteli ving ile
donatilmistir.

Tamir Kizagi: 130 metre uzunlugunda, 36,5 m genisliginde ve %5 egime sahiptir. 700 ve 1200
tonluk olmak lizere 2 adet gemi cekme 1rgati ile donatilmistir.

- insa Kizagi: 159 metre uzunlugunda, 48 metre genisliginde ve %1 egime sahiptir. 2X50 ton
kapasiteli ving ile donatilmistir.

- Depo 1: Sarf ve yedek malzemeler icin 318 m? kapali alana sahiptir.

- Depo 2: Sarf ve yedek malzemeler icin 920 m? kapali alana sahiptir.
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Blok Montaj Atdlyesi: 2.252 m? kapali alana sahip olup; i¢inde, 2 adet 10 tonluk ving, 1 adet
press ve CNC tezgahi bulunmaktadir.

Mekanik, Boru ve Techiz Atdlyeleri: 2.415 m? kapali alana sahip olup, her tiirlii ekipmanin
revizyonu ile tiim ebatlarda borular yapilabilmektedir. Ayrica tersaneye ait tiim cihaz ve
malzemelerin bakim onarimlar yapilabilmektedir. 1 adet 7 ton, 2 adet 10 ton tavan vingleri
ve 2 adet 2 ton, 1 adet 1 ton saryo tavan vingler ile donatilmislardir.

Kuler Yikama istasyonu: 92 m? kapali alana sahip olup, 3 tonluk tavan vinci ile donatilrmistir.

Ofis Binasi: 313 m? alana sahiptir. Bakim onarnim, iSG ve iK departmanlar bu binada
bulunmaktadir. Ayrica; miihendisler, formenler, dus ve soyunma odalari mevcuttur.

idari ve Sosyal Bina: 990 m? alana sahiptir. Yonetim departmam ile departman muddrleri
bulunmaktadir. Ayrica toplanti odalarn, duslar ve yemekhane bulunmaktadir.

idari Bina: 156 m? alana sahiptir. Bakim onarim personeli, miisteri temsilcileri, miihendisler
ve formenler ile duslar bulunmaktadir.

CATIR VI NKUL DEGERL =R \"
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Ozata Tamir Tersanesi

Ozata Tamir Tersanesi’nin kroki planina asagidaki gorselde yer verilmistir:

H B SHIPYARD

OZA

1 HAVUZ 2

2 HAVUZ 1

3 ISKELE 1

4 i{SKELE 2

5 ISKELE VINC

6 TAMIR KIZAGI

7 CALISMA SAHASI

8 ATOLYELER

9 BLOK MONTAJ ATOLYESI
10 iDARI VE SOSYAL BiNA
11 iDARI VE SOSYAL BiNA
12 GiRi$ VE GUVENLIK

13 ATIK SAHASI

14 iDARI VE SOSYAL BiNA

Bu cercevede, krokide yer verilen Ozata Tamir Tersanesi unsurlarina iligkin gorseller sirasi ile asagida
yer almaktadir:
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1- Dok 2 isimli Yiizer Havuz

2- Dok 6 isimli Yiizer Havuz




3- 1 Numaral iskele

4- 2 Numarali iskele

Marsis No: §-47




5- iskelede Yer Alan Ving

6- Tamir Kizag

No: 0-9220-0883-53006717




7- Caligma Sahasi
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9- Blok Montaj Atolyesi

10- idari ve Sosyal Bina
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11- idari ve Sosyal Bina

12- Girig ve Giivenlik

NKUL DEGERLER A.S
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13- Atik Sahasi

14- idari ve Sosyal Bina

Firma Tarafindan verilen hizmetler

Sirket yukarida krokisine yer verilen Ozata Tamir Tersanesi’nde ana faaliyet alan1 gemilerin tamir-
bakim onarim islemleri yam sira déniisiim projeleri yapmaktadir. $irket bu kapsamda agagida belirtilen
hizmetleri vermektedir:
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a) Tamir ve Bakim:

Ozata Tamir Tersanesi, yiizer havuzlan ile diinya genelinde farkli noktalarda faaliyet gosteren
misterilerine gemi tamir ve bakimina iliskin hizmet vermekte olup bu kapsamda verilen hizmetler
asagidaki gibidir:

1. Kum puskiirtme ve boyama,

Diimen, saft ve pervane onarimlan,

Kargo ve balast tanki antma,

Bos pervane bakim,

Ana/yardimci motor bakimi,

Kazan, esanjor, pompa bakim ve onanmlan,
Turbo sarj, regilator revizyonu,

Elektrik isleri,

9. Mekanik isleri,

10. Seyir ekipmani hizmetleri,

11. Yangin ve giivenlik sistemi hizmetleri,
12. Balast suyu yonetimi (BWTS) kurulumu,
13. Scrubber Sistem kurulumu,

14. Celik ve borulama isleri,

15. Diger servis hizmetleri (Kreyn ve Forklift icin Tagima-Transfer servisleri, ISG hizmetleri, Su-Hava
Tedarik Servisi, Atik Alimi, Radyo Sistemleri, Radar Servisleri).

Toplam 500 adet ve 7.184.296 DWT’lik Tiirk Deniz Ticaret Filosunun yas analizini inceledigimizde
- 1.507.979 DWT’lik 61 adet gemi 0-9 yas grubunda,

- 3.273.042 DWT’lik 165 adet gemi 10-19 yas grubunda,

-1.799.802 DWT’lik 111 adet gemi 20-29 yas grubunda,

- 603.473 DWT’lik 163 adet gemi 30 yas ve lzeri grubunda,

yer almaktadir.

7.184.296 DWT’lik Tiirk Deniz Ticaret Filosunun %79,0’u (5.676.317 DWT) 10 yas iizerindedir. ilave
olarak gemilerin denizde ticari faaliyette bulunabilmesi igin uluslararasi denizcilik mevzuat1 geregi
sigorta yaptirmasi zorunlu olmasi ve gemi yas ortalamalarinin yiiksek olmasi tamir ve bakim isleri igin
onemli bir katalizor olmaktadir.

b) Doniisiim Projeleri:

Ozata Tamir Tersanesi, 6zel doniisiim projelerinde de faaliyet gostermektedir. Gemi ve diger yiizer
tesislerin boy uzatma projeleri, kullamim amacim degistiren revizyonlarn, yeni makine, ekipman,
fabrika kurulumlarn veya gemilerde agir gelik konstriiksiyon isleri verilen hizmetler arasindadir.

Operasyon ve s Modelinin Tarifi
Sirket, yiiriitmekte oldugu faaliyetlerinin tamaminda teklif esasi ile islem yapmaktadir.

« Yurt disinda gerceklestirilen fuarlar, komisyon dcreti karsiligi calisan aracilar ve Sirket'in ilgili
alaninda ¢alisan pazarlama departmam vasitasiyla miisteriler ile ilk temas saglanarak miisterilerin
talepleri alimr veya miusteriler, bir plan veya bir is listesi ¢ercevesinde Sirket ile temasa
gecmektedir.

» Musterilerden alinan talep, plan veya listelerde yer alan detaylar, pazarlama ve planlama
departmaninca incelenerek malzeme/iscilik ihtiyaglan hesaplanmakta olup malzeme/iscilik

VA ATIRIM MENKUL DEGE
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maliyetleri icin gerektirdigi takdirde satin alma departmani tarafindan da piyasadan birim fiyat
toplanmaktadir.

» Pazarlama departmani, yaptigi pazar arastirmasi sonucunda ortalama bir maliyet cikararak
musteriye on teklif sunmaktadir.

Tamir projelerinde, pazarlama departmam tarafindan gemide yapilacak islerin Gzelligine gore on
ddeme bedeli talep edilebilmektedir. Varsa 6n 6deme bedelinin Sirket'in hesaplarina gelmesi akabinde
Sirket’in kullanmakta oldugu matbu teklif metni/sozlesme gemi sahibi ve/veya acentesi ile
paylagilmaktadir. Ayrica gemiye ait sigorta, klas, projeler gibi evraklar temin edilerek uygunlugu
kontrol edilmektedir. Tuim faaliyet alanlarinda bu asamadan sonra ilgili departmanlarin imalat
programina uygun olarak yaptiklan planlar ¢ercevesinde uygun alt yiiklenici ve personeller ile imalat
gerceklestirilirken hem miisteri hem $irket hem de bagimsiz kuruluslarca kalite kontrol islemleri
suirekli olarak gerceklestirilmektedir. Tamir projeleri, imalatin baglamasi akabinde 1 hafta ile 3 ay
arasinda sirebilmektedir. Doniisim projelerinde ise agirlikli olarak aylik ilerlemeler neticesinde
ortaya ¢ikarilan hak edislerin fatura karsiligi 6denmesi seklinde ilerlenmektedir.

Teslimat agsamasina gelen gemilerden ilk yapilan kontrat kapsaminda 6deme islemleri gerceklestirilir.
Eger vadeli 6deme varsa kalan bedel icin 90 giine kadar olmak iizere, tiim diinyada gecerliligi olan
odeme garanti mektubu karsihgi vade olusturulabilmektedir. Donlisim projelerinde ise aylik hak
edisler seklinde 6deme yapildigindan son aylik 5deme akabinde projenin tersaneden ayrilmasina Sirket
tarafinda miisaade edilmektedir.

GEMI BAKIM ONARIM iSLEMLERI
Bakim Onarim Kavrami

Gemi bakim-onarim isi genel olarak gemilerin havuzlanmasi ve tamiri seklinde gerceklestirilmektedir.
Gemiler bakim-onarima kaza sonras1 onarim ihtiyaci, yillik sorvey ve 6zel sorvey nedeniyle ihtiyac
duymaktadir. Zira bir geminin uygun yiik bulabilmesi, tekne makine sigortasi yaptirabilmesi, P&l
kulibiinde kalabilmesi, seyire devam edebilmesi, bagh oldugu klasta kalabilmesi bakim ve
onarimlarinin zamaninda yaptirmasina baglidir. Bakim onarim sirasinda klas (simflandirma) kurulusu
tarafindan gemiler sorveye tabi tutulmaktadir. Bu sorveyler temel olarak gemilerin fiziksel
kondisyonu, giiverte, elektrik ve makine donammlarinin hasar, aksaklik ve kural degisiklikleri
tespitleridir ve bu aksakliklar tersanelerde veya gemi seyirdeyken yine sdrveyor tarafinda kontrol
edilmek kaydiyla belirlenmektedir. Bahsedilen sorvey ve onanmlar, klas kuruluslarinca degisen
kurallar, IMO, SOLAS, MARPOL gibi bircok uluslararas1 s6zlesmelerin mecburi kildig1 kural ve kural
degisiklikleri neticesinde gerceklestirilmektedir.

Kaza sonrasi bakim onarim ihtiyaci

Genelde yogun deniz trafigi hatlarinda ve tehlikeli sularda olan ¢atma, catisma/carpisma, karaya
oturma, saft kirilmasi ve bunun gibi kazalar gemi bakim onarim talebini yiikseltmektedir. Kaza sonucu
olmayan yapisal hasarlar, batma kotlii deniz kosullarimin bulundugu deniz hatlan civarinda
olusmaktadir. Yangin ve patlama ise trafik ile ilgili olmayan ancak tanker trafik hatlan iizerinde
yogunlasmis kazalar olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Modernizasyon (refit) ve doniistiirme (conversion)

Gemilerin donanmim veya konstriiksiyon olarak yetersiz kaldiklari islevlerini daha iyi yerine getirmeleri
icin modernizasyon onarimlar yapilmaktadir. Ozellikle yolcu gemileri ve offshore yapilarinda
modernizasyon oldukga sik rastlanan bir onanimdir. Geminin mevcut kurallar nedeniyle veya kargo
problemleri ile yapisal olarak degistirilmesi (conversion) bilyilk onanm, modernizasyon ve
donustiirmeler arasinda sayilmaktadir.

Yillik sorvey

Geminin karina (gemi govdesinin suya maruz kalan boliimi) kirlenmesi kaynakli mz kayiplarimin
onlenmesi icin yapilan havuzlama, bu havuzlama sirasinda yapilan boya, bakim onarnim islemleri ve
kiiclik tamirlerin istendigi yilik sorvey sonrasi yapilan bakim onarim faaliyetleri gemilerin kisa siirede
yerine getirdikleri bir islevdir. Bu nedenle gemi sahipleri gemilerin bu islev sirasinda normal rotalarinin
disina cikmadan, yakin bir bdlgede yaptirilmasini istemektedir. Bu durumda ticari gemilerin rotalar
tizerinde bulunan Singapur, Birlesik Arap Emirlikleri, Japonya, ispanya, Portekiz, Yunanistan, Karadag,
Tirkiye, Vietnam, Almanya, Birlesik Krallik ve Cin tersaneleri icin bir avantaj yaratmaktadir.
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Ara ve ozel sorvey

5 yilda bir yapilan 6zel sorvey (special survey) sonrasinda gemi biinyesinde korozyona ugramis tekne,
fonksiyonelligini kaybetmis ekipmanin degistirilmesi gerekmektedir. Dolayisi ile bu tip onanmlar daha
cok sac isciligi gerektirmekte ve uzun tersane zamam almaktadirlar. Gemi sahipleri bu tip onarim igin
fiyat olarak daha rekabetci olan tersaneleri tercih etmekle birlikte, ticaret rotalan iizerindeki
tersaneleri kullanma egilimleri de yiiksektir. Klas yenileme sorveyoru olarak da bilinen bes yillik
sorveyor yirmi bes yagindan bilyiik gemiler icin dort buguk yili asmayacak araliklarla yapilir. Bu
sorveyor kapsaminda gemilerin icten ve distan muayene, tanklarin muayenesi ve kalinliklarimn dl¢iimii
yapilir. Klas yenileme sorveyor’u gemi tersane kizaga veya kuru havuza alindiktan sonra yapilir.
Ambarlar tamamen bosaltilir ve temizlenir, tanklarda dlgiimler yapilarak zehirli ve patlayici gazlardan
anndinlir, makine dairesinde her noktaya erisim saglanabilmesi igin keysler, yiiriime platformlar vb.
kaldinlir, dig kaplamada gozle ve aletler vasitasiyla kaynak ve kalinlik dl¢iimii yapilabilmesi icin, su
veya kum raspasi yapilarak gemi sorveyorun kontrolleri icin hazir hale getirilir.

Yillik, ara ve 6zel sorveyler kendi iginde su sekilde gruplandinlir;
» Tekne ve giiverte donanimlarinin sérveyleri
» Makine donanimlarinin sorveyleri
o Elektrik donamimlarinin sérveyleri
» Otomasyon sistemi sorveyleri.

Bunlar periyodik olarak gemi émrii boyunca tekrarlanir. Periyodik bakim-onarim disinda, hasar
ve tamirat icin de gemiler tersanelere gelirler.

Bakim Onarim isleminin Gergeklemesi icin Gerekli Hususlar

Sorvey durumlarina gore bakim onarm tersanelerine gelen gemilerde agirlikli olarak sag, boru,
donatim, elektrik ve mekanik isler gerceklestirilir. Tersanelerde bu isler kadrolu elemanlar veya
taseron firma elemanlarinca yapilir. Tim bu isler igin tersanenin cesitli birimleri ortak ve
koordinasyonlu calismalidir. Nitekim sdrveyor raporlarinca degistirilmesi istenen yapisal elemanlarin
ilk raporlan, sirasiyla planlama calisanlarina, daha sonra dizayn biiro galisanlarina ulasir ve degisecek
parcalarnn gemi Ustiinde veya atdlyede olgiimleri yapilip elektronik ortamda kesime hazirlanmasi ve
CNC kesim atdlyesine ulagmasiyla devam eden bir siireci baslatir. CNC atélyesinde kesimi biten metal
plakalarin istiinde nesting edilmis onlarca parganin gemiye ve gerekli ise 6n imalat icin 6n imalat
atolyesine sevkiyatlan yapilir. Gemiye giden parcalarin rnegin dis kaplama ise dis kaplamada degisimi
yapilmasi istenen bolge oksijen kaynag ile kesilerek bozulur ve yeni parca yerine alistinlarak klas
kurallarina uygun sekilde monte edilir. E§er degistirilmek istenen yapisal eleman 6n imalatl ise yani
biikim, kaynakli birlestirme gerektiriyorsa 6n imalat atdlyesinde gotiiriilerek son islem olan montaj
oncesi, gerekli sekilde hazirlanir. Gemi giden pargalarin ve bloklarin montaji tersanede sac miihendisi
olarak da bilinen saha isletme miihendisi kontroliinde taseron firmalarin calisanlan tarafindan yapilir.
Bozma, montaj ve kaynak ustalarimin sirasiyla isleri tamamlanmasi sonrasi; sac miihendisinin
degisiklikler yapilan yerleri sérveyorle gezmesi ve srveyorun son kontrolleri ile onay sonrasi muayene
ve onarim siireci sona erer. Bu gibi bir siire¢ tiim sorveyor tipleri icin gerceklestirilir.

Sorveyor gozetiminde yapilan bakim ve onanmlar siiresince uyulmasi gereken bazi hususlar vardir.
Ornegin gemi, makine ve 6zel donammlarn, onayli resimler ve detaylara uygun bicimde sertifikali
malzemelerle yapilmasi gerekir. Ayrica yapim kurallar geregi zorunlu tutulan testlerin ve denemelerin
basanli olarak sonuclandiriimasi, isciligin yeterli mithendislik standartlarina ve klaslama kurulusunun
sartlanina uygunlugu, kaynak islerinin, gecerli sertifikaya sahip kaynakgilar tarafindan, bilimsel
kurallar cercevesinde yapilmasi, yapim donatim ve aletlerinin klas kurulusunun yapim kurallarina
uygun olarak kullanilmasi gibi durumlar 6nem arz eder.

Tersanede bu siirecler sirasinda gozetilmesi gereken ¢ok nemli bir konu can giivenligi ve kazalardan
korunmadir. Can giivenliginin saglanmasi ve korumasi icin tersanelerde is emniyet birimi bulunur. Bu
birim hem tersane ici hem de sorveye gelen gemilerde can ve mal giivenligini saglamakla yiikiimliidiir.
isler baslamadan once iskelelerin kurulmasi ve test edilmesi, tanklarda zehirli ve patlayici gaz
olcimlerinin yapilmasi, kesim, sevkiyat vb. igin kullanilacak ekipman ve makinelerin islerligi ve
tersane ve gemide uyulmasi gereken is kurallarinin gézetilmesi bu birim ¢alisanlan sorumlulugundadir.
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Tersane Arazisi Kullanma izni

Ozata Tamir Tersanesi Hazine'nin dzel miilkiyetinde bulunan Yalova ili Altinova ilgesinde Yalova -
Altinova Tersaneler Bolgesi Hersek Mah. Tersaneler Bolgesi A19 numarali parseldeki deniz dolgu
alanlarinda bulunmaktadir. Sirket bu alanlart 1 sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 101'inci
maddesinin (b) bendi ile; Hazine'nin 6zel miilkiyetindeki tasinmazlarin tizerinde sinirli ayni hak tesisi,
devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerlerin kiralanmasi ve bu yerler i¢in gerekli goriilen hallerde
kullanma izni verilmesi islemlerini yapmak iizere gorev ve yetki verilen Milli Emlak Genel Midiirlugi
ile her bir tasinmaz i¢in ayn ayr akdetmis oldugu, sirasiyla, Yalova ili Altinova ilgesi Hersek Koyii
Tersaneler Bolgesi’nde yer alan 41.711,64 m? biiyiikliigiindeki tasinmaz/alan icin akdedilen
16.10.2020, Yalova ili Altinova ilcesi Hersek Kdyli Tersaneler Bolgesi’nde yer alan 3.780,75 m?
biiylikliglindeki tasinmaz/alan icin akdedilen 12.10.2021, Yalova ili Altinova ilgesi Hersek Koyl
Tersaneler Bolgesi’nde yer alan 448,60 m? biiyiikliigiindeki tasinmaz/alan icin akdedilen 02.02.2023
ve Yalova ili Altinova ilgesi Hersek Koyl Tersaneler Bolgesi’nde yer alan 648,30 m? biiyiikliigiindeki
tasinmaz/alan igin akdedilen 30.11.2023 tarihli kullanma izni sozlesmeleri ile kullanmaktadir. Bu
sozlesmelerin tamami Hazine tarafindan hazirlanms ve sart ve kosullarn birbirleriyle cok benzerdir.

Anilan sozlesmeler tahtinda Sirket, bu tasinmazlan tersane yatinmi yapmak amaciyla 22.11.2065
tarihine kadar bedelsiz ve binde bir hasilat pay! paylasiml olarak kullanma hakkina sahiptir.

Bu kapsamda Sirket, kiralanan tasinmazlarn yalmzca tersane yatirim yapmak amaciyla kullanacak ve
kullanim izni ile taginmazin kullamim amacini degistirecek veya kullanma alanini genisletecek sekilde
faaliyet gostermeyecektir.

ilaveten, anilan soézlesme uyarinca, kullanma izni verilen tasinmazlar iizerinde yapilan tersane
yatinminin tamamlanmasi akabinde ilgili tersanenin kullanma izin sahibi tarafindan bizzat isletilecegi
durumlarda, tesisin isletilmesinden elde edilen yillk toplam hasilatinin binde birinin Hazine'ye
odenmesi gereklidir. Ozata Tamir Tersanesi, Sirket tarafindan isletilmekte olup bu dogrultuda sézlesme
kapsaminda Ozata Tamir Tersanesi'nin yillik toplam hasilatimin binde biri Sirket tarafindan Hazine'ye
odenecektir. Sozlesme tahtinda toplam yillik hasilat; isletmenin, kullanma izni verilen tasinmazin
tizerindeki faaliyetleri cercevesinde satilan mal veya hizmetler karsiiginda alinan ya da tahakkuk
ettirilen bedellerle, vade ve kur farklar, faiz ve kira gelirleri ile diger gelirlerden olusur ve tek diizen
muhasebe sistemindeki gelir tablosunda yer alan net satislar, diger faaliyetlerden olagan gelir ve
karlar ile olagandisi gelir ve karlarin toplam lizerinden tespit edilir. Hasilat paylarinin 2 yil st iste
vadesinden itibaren 30 giin icinde yatinlmamasi halinde ilgili kullanma izin sozlesmesi Hazine
tarafindan feshedilecektir.

Sozlesmeler uyarinca, Sirket'e verilen kullanma izinleri 22.11.2065 yilinda sona erecektir; ancak,
stirenin sona ermesi akabinde Sirket tarafindan talep edilmesi ve Hazine tarafindan belirlenen
kosullarin Sirket tarafindan herhangi bir itiraza konu olmadan kabul edilmesi halinde, sozlesmelere
konu ilgili tasinmazlar icin Milli Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan Sirket'e dogrudan kullanma izni
verilebilecektir. Kullanma izninin sona ermesi veya sozlesmelerde belirtilen Sirket’in sozlesme
hikumlerine aykin davranmasi, tasinmazin sozlesmede ongorilen amacin disinda kullanilmasi veya
izin sahibi Sirket tarafindan talep edilmesi seklindeki nedenlerle sozlesmelerin feshedilmesi halinde,
kullanma izni verilen taginmazlar iizerinde tasinir yapi niteliginde olanlar hari¢ diger tiim yap1 ve
tesisler saglam ve isler durumda tazminat veya bedel 6denmeksizin Hazine'ye intikal edecektir. Anilan
sozlesmelerdeki kullanma izin suresinin sona ermesinden dnce Sirket'in faaliyetlerini durdurmasi veya
sozlesmenin feshedilmesine neden olmasi halinde, faaliyetin durduruldugu veya sdzlesmesinin
feshedildigi tarihe kadar olan hasilat payinin da Sirket tarafindan Hazine'ye 6denmesi gerekecektir.

3. Sektorel Bilgiler

3.1. Diinya Ekonomisi

IMF verilerine gore 2023 yilinda bir dnceki yil ile kiyaslandiginda; ABD %2,5 biiyiime kaydederken Avro
Bolgesindeki biiyiime %0,4 ile kisith olmustur. Aym donemde Hindistan %7,8 ve Brezilya %2,9 biiyiirken,
Almanya %0,3 daralmistir. Cin’de uygulanan 1limli finansal politikalar biliyimenin daha fazla ivme
kaybetmesini engellemeye yonelik sonuglar vermektedir. Bu kapsamda, Cin ekonomisi yerel ve kiiresel
olumsuz kosullara ragmen %5,2 oraninda biiyiime gostermistir. Rusya ise 2022 yilinda kaydettigi
daralmadan sonra 2023 yiinda %3,6 buyimistir. Boylece 2023 yilindaki_kiresel b‘uyume %3 2~

olmustur. Diinya ekonomisinin 2024 ve 2025 yillarinda da 2023 yilinda kayde‘d' i
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devam edecegi beklenmektedir. Gelismis ekonomiler icin ise biiyiimede hafif bir hizlanma
beklenmekte olup, 2023 yilinda %1,6 olan biiylime diizeyinin 2024 yilinda %1,7 ve 2025 yiinda %1,8 ye
¢ikmasi ongorilmektedir. Yiikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerin 2023 yilinda %4,3 olan
bilylime diizeyinin 2024 ve 2025 yillarinda %4,2'ye diiserek hafif bir yavaslama yasayacag tahmin
edilmektedir.

Kuresel enflasyon, finansal kosullarin talebi simrlama etkisine ve diislis egilimine girmesine ragmen
tarihsel ortalamalanimn izerinde kalan gida ve enerji fiyatlarimn etkisiyle direncli goriiniimiinii
korumustur. Kiiresel enflasyon goriiniimii, 2023 yilinda gerileyerek %6,8 olmustur. Kiiresel enflasyonun
2024 yiinda %5,9 ve 2025 yilinda %4,5 diizeyine istikrarli bir sekilde diismesi beklenmektedir. Bunun
yaninda gelismis ekonomilerin enflasyon hedeflerine gelismekte olan piyasalara ve gelismekte olan
ekonomilere gore daha erken donecegi tahmin edilmektedir. Bu cercevede, son IMF tahminlerine gore,
gelismis ekonomilerde ortalama tiiketici enflasyonunun, 2022 yiinda %7,3 oramindaki seviyesinden,
2023 yili itibariyla %4,6'ya inmistir. 2024 yilinda gelismis ekonomilerde enflasyonun daha da diiserek
%2,6 seviyesinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Diger taraftan, yiikselen piyasalar ve gelismekte
olan ekonomilerde ise 2022 yilinda %9,8 olan yillik ortalama tiiketici fiyatlar artisimin 2023 yilinda
%8,3 duzeyinde gerceklesmistir. Bu ekonomilerde 2024 yilinda ise enflasyonun %8,3 diizeyinde sabit
kalacagi 6ngoriilmektedir.

Oniimiizdeki donemde kiiresel ticaretin gidisatini ise kiiresel biyime performansinda beklenen
zayiflama, Rusya-Ukrayna savagimin yam sira 2023 yili Ekim ayinda Gazze’de yasanan gelismelerin olasi
yansimalan, ticaret gerilimlerinin yeniden siddetlenmesi olasiligi, kiiresel enerji ve ulasim
maliyetlerinin gelisimi, yesil ekonomiye gecis cabalar ile siirdiiriilebilir bor¢lanma imkanlarimin varlig:
belirleyecektir. Aciklanan son IMF tahminlerine gore, 2023 yilinda kiiresel mal ve hizmet ticaretinde
%0,3 oraninda bilyime gerceklesmistir. Aym biiyiikligiin toparlanma kaydederek 2024 yilinda %3 ve
2025 yilinda %3, 3 olacagi tahmin edilmektedir.

2023 yili itibanyla kiiresel ekonomilerde isgiicii piyasalarn ise talep ve arz yonlii olarak bir siiredir
iyilesen goriinimiini korumustur. Bu cercevede, 2023 yilinda issizlik oranminin gelismis ekonomilerde
%4,4, ABD’de %3,6, Avro alanminda %6,5 olarak gerceklesmistir.

Salginla birlikte tarihi diisiik seviyeleri goren Brent petrol fiyatlan kiiresel ekonomideki canlanmayla
toparlanmis ve Rusya-Ukrayna savasinin da etkisiyle 2022 yili Mart ayinda 123 dolar/varil diizeyine
kadar yukselmistir. Kiiresel durgunluk fiyatlamasimin etkili olmasiyla tiretim kisitlamalarina ragmen
petrol fiyatlanmin 2023 yiinda 80 dolar/varil seviyesine kadar indigi gozlenmistir. (IMEAK Deniz
Ticaret Odasi’nin 2024 yili Denizcilik Sektor
Raporu’ndanhttps:/ /www.denizticaretodasi.org.tr/ media/ SharedDocuments/sektorraporu/ 2024/D

enizcilik%ZOSekt%C3%Bér%20Raporu web.pdf)

Buyume (Yuzde Gel|§1m)

Diinya 3,2 3,2 3,2
Gelismis Ekonomiler 1,6 1,7 1,8
ABD 2,5 2,7 1,9
Japonya 1,9 0,9 1
Avro Bolgesi 0,4 0,8 15D
Almanya -0,3 0,2 1,3
Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 4,3 4,2 4,2
Yilkselen ve Gelismekte Olan Avrupa 3,2 3,1 2,8
Rusya

Gelismekte Olan Asya

Cin

Hindistan

Latin Amerika ve Karayipler

25




‘ Dﬁnxa Ekonomisinde Temel Gostergeler i

| _"39,_2?1 i

 2024(1)  2025(1)

Brezilya 2,9 2,2 2,1
Sahra Alt1 Afrika 3,4 3,8 4
Diinya Ticaret Hacmi (Yiizde Gelisim) 0,3 3 3
Mal ve Hizmet ithalati
Gelismis Ekonomiler -1 2 2,8
Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 2 49 4.1
Tiiketici Fiyatlar (Yilhk Ortalama, Yiizde Degisim) 6,8 5,9 4,9
Gelismis Ekonomiler 4,6 2,6 2
ABD 4,1 2,9 2
Avro Bolgesi 5,4 2,4 2,1
Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 8,3 8,3 6,2
Issizlik Oram (Yiizde)
Gelismis Ekonomiler 4,4 4,6 4,7
ABD 3,6 4 4,2
Avro Bolgesi 6,5 6,6 6,4
Ortalama Petrol Fiyatlar (ABD Dolari/Varil) 80,6 78,6 73,7

Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu Nisan 2024

3.2. Uluslararasi Denizcilik Politikalan

IMO: Birlesmis Milletler Teskilati’nin denizcilik sektoriine iliskin uzman kurumu olan IMO, Hiikimetler
Arasi Denizcilik istisari Teskilat1 ile 1948 yiinda kurulmustur. 1975 yilinda kurulus sdzlesmesinde
yapilan bir degisikligin yurirliige girmesiyle teskilatin adi 22.05.1982 tarihi itibariyle Uluslararas
Denizcilik Orgiitii olarak degistirilmistir. S6z konusu orgiitiin merkezi Londra/Birlesik Krallik’tir.
Birlesmis Milletler’in bir {iyesi olan Tiirkiye, IMO’da Uye Devlet statiisiinde yer almaktadir.

IMO genel olarak, deniz giivenligi, deniz cevresinin korunmasi, uluslararasi sularda sefer yapan
gemilerin ingasi, donatilmasi ve trafigi etkileyen tiim teknik ve hukuki konularla ilgili diizenlemeler
ve pratik uygulamalar alaninda hiikiimetler arasinda isbirligini saglamak ve belirlenen standartlarin
hiikiimetlerce benimsenmesini tesvik etmek amaciyla faaliyet gostermektedir.

IMO’nun temel felsefesi “Daha Emniyetli Seyir ve Daha Temiz Denizler” olup baslica faaliyet alanlan
asagida sunulmustur:

- Uluslararasi denizlerde seyir giivenligi bakimindan gerekli teknik onlemleri almak ve bunlara
iliskin uluslararasi kurallarnin diizenlenmesini tesvik etmek,

- Deniz isletmeciliginin verimliligini yiikseltmek lizere, en etkili mevzuatin kabuliini tesvik
etmek,

- Denizlerin gemiler tarafindan kirletilmesinin onlenmesine yonelik olarak lilkeler arasinda is
birligini saglamak.

IMO teskilati bir meclis, bir konsey ve bes ana komiteden olusmaktadir. Komiteler asagida
belirtilmistir:

- Deniz Emniyeti Komitesi,

- Deniz Cevresini Koruma Komitesi,
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- Hukuk Komitesi,

- Teknik is Birligi Komitesi,

- Kolaylastirma Komitesi.
Baz1 alt komiteler de ana teknik komitelerin calismalarini desteklemektedir.
IMO Konseyinde, Tiirkiye, 2020-2021 dénemi icin C kategorisi Konsey Uyesidir.
Denizcilik Caligma Sozlesmesi

6898 sayili Denizcilik Calisma Sozlesmesi 2006'nin Uygun Bulunduguna Dair Kanun, 25.05.2017 tarihli
ve 30018 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmis olup; Denizcilik Calisma S6zlesmesi’nin
ulusal mevzuatla uyumlastirma siireci devam etmektedir.

Sozlesme toplam gemi tonajimin %33’ine sahip 30 llkenin onayindan 12 ay sonra, bu sart1 saglayan
tiye devletler icin yirirlige girmistir. Gemi adamlarina yonelik kapsamli ilke ve haklar iceren
sozlesme, Ug¢ ayn fakat birbiri ile ilgili bolimlerden olusmaktadir. 16 madde ile boliimlerini iceren
sozlesme; gemi adamlarnnin gemideki yasam kosullarim ve yasam mahallerine iliskin hiikiimlerin
yaninda gemi adamlarinin kisisel haklar ve yasal ¢oziim yollan hususunda daha iyi bilgilendirilmeleri
ve her diizeyde gelismis bir sosyal diyalog tesis edilmesini saglamaktadir.

Sozlesme, lye lilke hiikiimetleri bakimindan, 500 GT izerindeki gemilere belgelendirme sistemini
zorunlu hale getirmekte ve sozlesmeyi onaylamayan iilke bayrakli gemilerin lehine olabilecek haksiz
rekabeti engellemektedir. 2019 yili itibanyla ilgili sozlesmeye onay veren iilke sayisi 96’drr.
Sozlesmenin; kabul sarti tamamlanma tarihi 20 Agustos 2012, genel yirirlige giris tarihi
20.08.2013’tiir.

Denizcilik Calisma Sozlesmesi’ne Tiirkiye olarak heniiz taraf olunmamasina ragmen, anlasmaya taraf
olan ulkeler tarafindan yapilan liman devleti denetimlerinde Tirk bayrakli gemilere bu sozlesme
hiikiimleri kapsaminda eksiklik ve tutuklama maddeleri yazilmaktadir. Tiirk bayrakli gemilerin liman
devleti denetimlerinde Denizcilik Calisma Sozlesmesi kapsaminda eksiklik veya tutuklama durumunu
yasamamasi adina Sozlesmeye uygunluklarimin yam sira, Denizcilik Calisma Sozlesmesi Uygunluk
Sertifikasi’nin bulunmasi da 6nem arz etmektedir.

Denizcilik Calisma Sozlesmesi’nde, yiiriirliige girdigi tarihten itibaren dort degisiklik kabul edilmistir.
2014 yilinda kabul edilen degisikligin yiiriirliige giris tarihi 18.01.2017, 2016 yilinda kabul edilen
degisikligin yurirliige giris tarihi 08.01.2019, 2018 yilinda kabul edilen degisikligin yiiriirliige giris
tarihi 26.12.2020 ve son olarak 2022 yilinda kabul edilen degisikligin yiiriirliige giris tarihi 23.12.2024
olarak belirlenmistir. Ulkemizin Denizcilik Calisma Sézlesmesi ve degisikliklerine uyum siireci devam
etmektedir. (IMEAK Deniz Ticaret Odasi’mn 2024 wili Denizcilik Sektér Raporu’ndan
https://www.denizticaretodasi.org.tr/ media/ SharedDocuments/sektorraporu/2023/Denizcilik_Sek
tor_Raporu_2022 6.07.2023_v3.pdf )

3.3. Diinya Deniz Ticareti

2023 yilinda yillik bazda denizyoluyla major dokme yiik ticaretinin %4,8 ve petrol ticaretinin %3,0
oraninda giiglii biiyiimesinin destegiyle toplam kiiresel deniz ticaret hacmi yillik %2,6 artarak 12,3
milyar tona ulasarak olumlu bir goriiniim sergiledi. Ton-mil cinsinden kiiresel denizyolu ticareti,
Rusya-Ukrayna catismasimin devam eden etkileri ve daha sonra Panama ve Siiveys kanallarindaki
aksakliklar nedeniyle ticaret modellerindeki degisimlerinden etkilenerek %4,4 oramnda giiglii bir artis
gosterdi. 2024 yili icin kiiresel deniz ticaretinin %2,1 oraninda 1liml' bir oranda artmasi beklenirken,
ana ticaret modelinin degismesi ve Siiveys'ten uzaklasma nedeniyle ton-mil cinsinden ticaretin %3,1
oraninda artmasi bekleniyor. TEU bazinda konteyner ticareti hacimleri, 2022 yilinda %3,7 oraninda
dustiikten sonra 2023 yilinda sabit kalirken, TEU-mil bazinda %2 artis gozlendi. 2024 yilinda ise
hacimlerin %3,8 oraminda toparlanmasi bekleniyor. Kizildenizden kaginmak igin yapilan yeniden
yonlendirmenin TEU mil ticaretinde yillk bazda %8,3 artis bekleniyor. 2022'deki %2,9'luk disiisiin
ardindan, deniz yoluyla taginan kuru dokme yiik ticareti 2023 yilinda %3,7 artmigtir. 2023 yilinda ton-
mil bazinda artis %4,8 artis gostermistir. Mevcut tahminler, miitevazi bir teslimat programina ve artan
yikim potansiyeline ragmen, 2024 yilinda kuru dokme yiik gemisi talep biiylimesinin yaklasik %2,1 ve
filo biiylimesinin yaklasik %2,7 olacagi ongoriilmektedir. Atlantik ham petrol tiretimindeki biiyiime ve
yeni rafineri kurulumlarninin destegiyle, petrol ticaretinin bu yil ton bazmde_ %3,0 oraninda;artmasi
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bekleniyor. Kizildenizden kaginmak igin rotasim degistiren iriin tankerleri ve petrol drinleri
ticaretinin ton-mil biiylimesine katkida bulunarak genel petrol ticaretinin ton-mil olarak %4,9 artmasi
bekleniyor.

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nin 2024 yili Denizcilik Sektor Raporu’ndan
https:/ /www.denizticaretodasi.org. tr/ media/ SharedDocuments/sektorraporu/ 2024/ Denizcilik%20Sekt%C3%B6r%20Raporu_w
eb.pdf

Diinya Ticareti | | | 10¢)  5()

ve Deniz Yolu 2017 2019? 2020 2022 2023(y) 2024(t) 2025(t) WYilhk Yilhk

‘Tagimacilig Trend Trend

Kisi Bagina
Denizyolu
Ticareti

Diinya
Denizyolu
Ticareti (milyar
ton) 11,65(11,98|12,03| 11,66|12,06| 12,02 12,33 12,6 | 12,87 1,70% 0,009

Diinya Nifusu
(milyon kisi) 7,55| 7,63| 7,71 7,8 7,88| 7,95 8,03 8,11 8,18 1,10% 0,01

Ticaret Tonaji
(Kisi Bas1) 1,54| 1,57 | 1,56 1,5| 1,53| 1,51 1,54 1,55 1,57 0,60% | -0,001

Dokmeyiik Tas.
(Kisi Bas1) 1,1 1,11 1,09 1,04 1,05| 1,05 1,07 1,08 1,09 0,30%| -0,002

Konteyner
Tasimaciligi
(Kisi Bas1) 0,23| 0,23| 0,24| 0,23| 0,24| 0,23 0,23 0,24 0,24 1,30% 0
Diinya

Denizyolu
Tasimacihig - .
Gelisimi 0,042 | 0,028 | 0,005 | 0,031|0,034| 0,004| 0,026| 0,021| 0,022 1,70% 0,009

Diinya Ticaret
(milyar ton)

Diinya Ticaret
Hacmi (Butin
Modlar) 13,56 | 13,99 14| 13,28 |14,04| 14,08| 14,31| 14,78| 15,27 1,60% 0,004

Diinya
Tasimaciligi
Denizyolu Oram | 0,86| 0,86| 0,86| 0,88| 0,86| 0,85 0,86 0,85 0,84| 86,00% 0,86

Kaynak: Clarksons Research February Seaborn 2023 yili yaklasik verilerdir. 2024 ve 2025 yillari ise tahmini verilerdir.

*Bu y1l da dahil olmak lizere 5 veya 10 yillik doneme kadar olan ortalamalara dayali trendler, donem boyunca bilesik ortalama
biiyiime oranmidir. Baslangi¢ ayinda mevcut olan en son bilgilere dayali verilerdir. Veri noktalari, aym ay iginde Clarksons
Research raporlarinda yayinlanan istatistiklerden farkli olabilir. Niifus veri kaynagi: BM’dir. GSYIH veri tabam IMF'dir. IP
Endeksi 6nemli ekonomilerden olusan bir segkiyi baz alir. Toplam Diinya Ticareti (Tiim Modlar) bazinda IMF ve DTO dahil olmak
tizere gesitli endiistri kaynaklarina dayanir. Kisi basina diisen toptan ticaret kuru yiik, ham petrol ve petrol iiriinleri ticaretini
icermektedir. “Ton cinsinden kiiresel ticaretin yaklasik %80'ini kapsayan temel ticaret sepetine dayanir.
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Tasima Modlarina Gore Diinya

Tapmacih (Milyar Ton) 2017 2018 72019 2020 2021 2022 2023(y) 2024(t) 2025(t)

Diinya Ticaret Hacmi (Biitiin 13,6 14| 14| 14| 14| 14| 143 148 153
Modlar)

. . 11,7 12 12 11,7 12,1 12 12,3 12,6 12,9
Diinya Denizyolu Tagimaciligi

Diger Yollar 1,9 2 2| 1,6 2| 2,1 2 2,2 2,4

Kaynak: Clarksons Research February Seaborn

Diinya Ticaret Hacmi’nin yillar itibariyla seyri asagidaki grafikte gosterilmistir:

Diinya Ticaret Hacmi (milyar Ton)
15,5

15,0

14,5
14,0 e

/

13,5
13,0

12,5
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023(Y) 2024(t) 2025(T)

Kaynak: Clarksons Research February Seaborn

Yvillar Diinya Ticaret Hacmi(Milyar =~ Diinya De:nizyolu Ticareti Denizyolunun Pay1
Ton) (Milyar Ton) (%)

2017 13,6 1,7 0,86
2018 14 12 0,86
2019 14 12 0,86
2020 14 11,7 0,84
2021 14 12,1 0,86
2022 14,1 12 0,85
2023(y) 14,3 12,3 0,86
2024(t) 14,8 12,6 0,85
2025(t) 15,3 12,9 0,84
Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi'min 2024 yih Denizcilik ~ Sektor Raporu'ndan

https://www.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2024/Denizcilik%20Sekt%C3%B6r%20Raporu_web.pdf
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Diinya tagimacihiginin yillar itibariyla seyri asagidaki grafikte gosterilmistir:

18,0

Diinya Tagimaciligi (Milyar Ton)
16,0
14,0

12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
z 0
2,0 -
0,0 —

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023(y) 2024(t) 2025(t)

= Diinya Ticaret Hacmi (Biitiin Modlar) = Diinya Denizyolu Tagimaciligi ~ Diger Yollar

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nin 2024 yili Denizcilik Sektor Raporu’ndan
https:/ /www.denizticaretodasi.org. tr/ media/ SharedDocuments/ sektorraporu/ 2024/ Denizcilik%20Sekt%C3%B6ér¥%20Raporu_w
eb.pdf

Diinya Denizyolu Tasimacilig1 (Milyon Ton)
 Milyon Ton 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023(y) 2024(t) 2025(t)

Demir Cevheri | 1.477| 1.478| 1.457| 1.508| 1.528| 1.478| 1.549| 1.541| 1.540
Komiir 1.213| 1.275| 1.300| 1.181| 1.226| 1.229| 1.308| 1.297| 1.284
Tahil 475|  474| 481| 524 530 516 521 531 557
Minér Dokmeyiik | 2.010| 2.087| 2.100| 2.066| 2.173| 2.080| 2.118| 2.182| 2.254
Ham Petrol 2.027| 2.049| 2.003| 1.852| 1.838| 1.975| 2.027| 2.088| 2.135
Petrol Uriinleri | 1.108| 1.117| 1.085| 966| 1.011| 1.048| 1.078| 1.112| 1.135
Gaz 40| 435 480 482 510 534| 553  574| 605
Kimyasal 342| 362|374 370 379 369| 375 38| 398
Konteyner 1.712| 1.786| 1.828| 1.812| 1.923| 1.851| 1.851| 1.921| 1.981
Diger Kuruyiik 88| 914 927 903| 940| 935|  952| 967| 981
Toplam 11.651| 11.977| 12.035| 11.664| 12.059| 12.016| 12.333| 12.597| 12.869
E’;g.?;if,’_, nia 4,20%| 2,80%| 0,50%| -3,10%| 3,40%| -0,40%| 2,60%| 2,10%| 2,20%

Kaynak: Clarksons Research February Seaborn 2023 yili yaklasik verilerdir. 2024 ve 2025 yillari ise tahmini verilerdir.
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Diinya Denizyolu Tagimacihig: (Milyar Ton/Mil)

1 Milyon Ton

2023(y)  2024(t)

2017 2018 2019 2020 2022 2025(t)
Demir Cevheri 1477| 1478| 1457| 1.508| 1.528| 1478  1.549|  1.541|  1.540
Komiir 1213|  1275| 1.300| 1.181| 1.226| 1229 1.308| 1.297| 1.284
Tahl 475 474 481 524 530 516 521 531 557
Mingr Dskmeyiik 2010| 2087| 2.100| 2.066| 2.173| 2.080|  2.118| 2.182|  2.254
Ham Petrol 2027| 2.049| 2003| 1.852| 1.838| 1.975|  2.027| 2.088| 2.135
Petrol Urtinleri 1.108|  1.117|  1.085 966| 1.011| 1.048|  1.078| 1.112| 1135
Gaz 400 435 480 482 510 534 553 574 605
Kimyasal 342 362 374 370 379 369 375 386 398
Konteyner 1712|  1786| 1.828| 1.812| 1.923| 1.851|  1.851| 1.921| 1981
Diger Kuruyiik 888 914 927 903 940 935 952 967 981
Toplam 1.651| 11.977| 12.035| 11.664| 12.059| 12.016| 12.333| 12.507| 12.869
ly)’é g;i;"d" 420%| 280%| 050%| -310%| 3,40%| -040%| 260%| 210%| 220%

Kaynak: Clarksons Research February Seaborn 2023 yili yaklasik verilerdir. 2024 ve 2025 yillar1 ise tahmini verilerdir.

Diinya Deniz Ticaret Filosu

2024’{in baginda diinya ticaret filosunun (300 GT ve lzeri) gemi sayis1 61.811 ve toplam tonaji
2.242.673 milyar DWT seviyesinde gergeklesmistir. Yunanistan, Cin ve Japonya kapasite bazinda
Diinyanin en biiyiik ticaret filosuna sahip lilke olmaya devam etmektedir. Diinya tonajinin yaklagik
%47,4'tinli kontrol etmektedirler. Liberya 400 milyon DWT ve 5.001 gemi ile diinyanin en biiylk sicile
sahip (lkesi olmustur. Bunu 370 milyon DWT ile Panama 300 milyon DWT ile Marshall Adalan takip

etmektedir.

2024 yiinda Tanker, Dokmeyiik, Konteyner, Kuruyiik, Yolcu gemi tiplerinin toplami 2.166.510 DWT
olarak olgiilmiistiir. Bu gemi tipleri icerisinde DWT bazinda en fazla paya sahip olan gemi tipi %43,4
ile Dokmeyiik gemi tipidir.

' Dlinya Deniz

Ticaret Filosunun
ii?br:iﬁ-;ilzlep% Tanker Dokmeyiik = Konteyner Kuruyiik Yolcu
| Gelisimi (300 GT
 ve iizeri)
1987 257.233 223.186 21.105 108.174 | 3.445 | 613.143 -
1988 256.925 222.258 22.212 105.545 | 3.478 | 610.418 -0,4%
1989 261168 223.212 23.735 103.355 | 3.589 | 615.059 0,8%
1990 264.875 228.601 25.026 100.622 | 3.620 | 622.744 1,2%
1991 273.342 236.574 26.992 101.966 | 3.774 | 642.648 3,2%
1992 282.211 240.590 29.595 100.840 | 3.875 | 657.111 2,3%
1993 287141 237.423 31.578 102.430 | 3.980 | 662.552 0,8%
1994 294425 238.432 33.964 103.721 | 4.193 | 674.735 1,8%
1995 292.801 245.787 38.851 100.020 | 4.342 | 681.801 1,0%
VAKIF YATIRIM MENKUL DEGER.
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Diinya Deniz
| Ticaret Filosunun

i(:ieb"; :'i.;ilzlg'\'livT Tanker Dokmeyiik = Konteyner  Kuruyiik Yolcu g:g ::ir":‘

Gelisimi (300 GT

ve lizeri) : :
1996 296695 257.355 43.234 100.414 | 4.646 | 702.344 3,0%
1997 303.417 265.993 48.250 100.028 | 4.877 | 722.565 2,9%
1998 309.314 275.949 55.068 98.338 4.940 | 743.609 2,9%
1999 313950 271.568 60.709 99.484 5.079 | 750.790 1,0%
2000 321.626 271.682 63.296 100.061 | 5.245 | 761.910 1,5%
2001 327.455 278.084 68.715 99.174 5.330 | 778.758 2,2%
2002 330.718 291.175 76.131 96.128 5.611 | 799.763 2,7%
2003 333176 296.855 83.744 96.754 5.856 | 816.385 2,1%
2004 347453 301.617 90.214 95.187 5.884 | 840.355 2,9%
2005 368.399 319.167 99.190 95.346 5.933 | 888.035 5,7%
2006 387707 341.720 111.663 97.417 5.991 944.498 6,4%
2007 411.319 363.646 128.174 100.322 | 6.062 | 1.009.523 6,9%
2008 439.291 386.650 144.552 102.784 | 6.062 | 1.079.339 6,9%
2009 463287 414.431 161.945 106.820 | 6.062 | 1.152.545 6,8%
2010 501.573 451.223 169.514 105.781 | 6.062 | 1.234.153 7,1%
2011 523.608 528.126 183.722 107.049 | 6.062 | 1.348.567 9,3%
2012 547.390 605.757 196.885 105.284 | 6.442 | 1.461.758 8,4%
2013 555181 666.861 206.409 104.531 | 6.282 | 1.539.264 5,3%
2014 567933 705.826 216.275 107.983 | 6.358 | 1.604.375 4,2%
2015 579.205 738.612 227.674 109.139 | 6.378 | 1.661.008 3,5%
2016 600130 752.936 244.186 112.306 | 6.530 | 1.716.088 3,3%
2017 636.364 771.086 245.555 112.773 | 6.659 | 1.772.437 3,3%
2018 668.696 791.691 252.692 113.626 | 6.842 | 1.833.547 3,4%
2019 680185 813.197 265.094 116.035 | 7.078 | 1.881.589 2,6%
2020 720.645 849.314 274.659 118.583 | 7.325 | 1.970.526 4,7%
2021 743.332 881.717 281.440 119.665 | 7.472 | 2.033.626 3,2%
2022 759.763 913.822 293.016 122.043 | 7.602 | 2.096.246 3,1%
2023 786720 940.065 305.220 126.610 | 7.895 | 2.166.510 3,4%
2024 806103 969.226 328.604 130.616 | 8.124 | 2.242.673 3,5%

Kaynak: ligili yillara ait ISL Ocak-Subat Sayilari ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar
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3.4. Tiirkiye Ekonomisi

Tirkiye ekonomisi, 2021 yilinda ¢eyreklik bazda ikinci ceyrekte %22,2 biiyliyerek yiiksek bir biyiime
elde etmistir. Bu donemdeki yiiksek biiylimede sanayi sektorii onciiliiglinde ekonomik faaliyetlerdeki
canliligin yani sira bir 6nceki yildan gelen diisiik baz etkili olmustur. Tirkiye ekonomisi 2021 yili
genelinde %11,4 biiyime kaydetmistir. 2022 yiiimin subat ay1 sonunda baglayan Rusya-Ukrayna
catismasinin yarattigi olumsuzluklar Tirkiye ekonomisinin biiyiime performansi lzerinde sinmirh
diizeyde etki gostermis, giiclii seyreden ihracat ve yurt ici talebin sanayi tretimini desteklemesiyle
Tirkiye ekonomisi yilin ilk ¢eyreginde %7,6, ikinci ¢eyreginde %7,8 oraminda biiyiime kaydetmeyi
basarmistir. 2022 yilimn ikinci yarisinda ise kiresel durgunluk endiseleri ile ekonomik aktivitenin ivme
kaybetmesi ve i¢ talepte yasanan durgunluk ekonomik biiyiimeyi simirlandirmig, Tirkiye’de yilin
lciincli geyreginde %4,1, son ceyreginde %3,3 oraminda biiyime goriilmistir. Boylece Tirkiye
ekonomisi 2022 yili genelinde %5,5 biiyiime kaydetmis, OECD {ilkeleri ortalamasi olan %2,9’un oldukga
tizerinde bir biiylime oranina ulasarak uye Ulkelerden pozitif aynigsmistir. 2023 yii Subat ayinda
meydana gelen deprem felaketine ragmen 2023 yilinin ilk geyreginde GSYH artis hiz1 %4 oraminda
gercekleserek biiyiime ivmesinin siirdiigiine isaret etmistir. Tiirkiye ekonomisi diger ceyreklik
donemlerde de bilyiime trendini siirdiirmis, boylece 2023 yili genelinde %4,5 biiytiime kaydetmistir.

Bir Onceki Yilin Aymi Ceyregine Gore GSYH Degisim Oram (%)
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Kaynak: Ulusal Hesaplar- TUIK

ihracat, 2023 yilinda bir dnceki yila gore %0,6 ile kisitl artarak 255,8 milyar ABD dolan olarak
gerceklesmistir. Aym donemde ithalat %0,5 oraninda azalarak 361,8 milyar ABD dolan seviyesinde
gerceklesmistir. 2023 yili genelinde dig ticaret agig1 %3,2 azalarak 109 milyar 541 milyon ABD
dolarindan, 105 milyar 997 milyon ABD dolarina gerilemistir. 2021 yilinda %83 olan ihracatin ithalati
karsilama oram 2023 yilinda %70,7 olmustur.

Ihracat ithalat Dis ticaret Dis ticaret
Degisim dengesi (deger) hacmi (deger)
Deger (bin $) Deger (bin $) g:) ; (bin $) (bin $)
2013 161.480.915 260.822.803 -99.341.888 422.303.718
2014 166.504.862 3 251.142.429 -4 -84.637.567 417.647.291
2015 150.982.114 -9 213.619.211 -15 -62.637.098 364.601.325
2016 149.246.999 -1 202.189.242 -5 -52.942.243 351.436.241
2017 164.494.619 10 238.715.128 18 -74.220.509 403.209.747
2018 177.168.756 231.152.483 -3 -53 983 726 408.321.239
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. Digticaret = Dig ticaret
Degisim dengesi (deger) hacmi (deger)

ithalat

ihracat

?Ylllar _ Degisim

| ReletMISIU Doy DT INSE e GINSE T B
2019 180.832.722 2 210.345.203 -9 -29.512.481 391.177.924
2020 169.637.755 -6 219.516.807 4 -49.879.052 389.154.562
2021 225.214.458 33 271.425.553 24 -46.211.095 496.640.011
2022 254.169.748 13 363.710.575 34 -109.540.827 617.880.322
2023 255.777.398 1 361.744.043 -1 -105.996.645 617.551.441

Kaynak: Dis Ticaret Istatistikleri- TUIK

TURK BAYRAKLI VE TURK SAHIPLI FILO GELISIMLERI
Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Genel Sayisal ve Tonaj Analizi (1000 GT ve Uzeri)

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun mevcut durum analizinde; gemi tipleri esas alinmak suretiyle, her tip
geminin adet, tonaj (DWT, GT) ve yas ortalamalan yaninda, Milli Gemi Sicili (MGS) / Tiirk Uluslararasi
Gemi Sicili (TUGS) ve ithal/yurt iginde insa durumlan ayn ayn incelenmistir. Tirk Deniz Ticaret
Filosunun yapisi ile ilgili analizlerde, filonun geneli iizerinde 1000 GT ve iizeri degerlendirme yapildig
gibi, basit aritmetik yas ortalamasi yaninda tonaj araliklarnn dikkate alinarak da yas ortalamalan
incelenmistir. Sayisal ve tonaj degerlendirmeleri, 31 Aralik 2023 itibariyle toplu olarak analiz
edilmektedir. Tiirk Deniz Ticaret Filosunun ithal ve insa durumlan itibariyle sayisal ve tonaj analizi
tablosunda, toplam 500 adet geminin 291 adedi ithal, 209 adedi ise insa yoluyla edinilmistir. ithal
gemilerin DWT’si 5,8 milyon, insa gemilerin ise 1,4 milyondur. 1000 GT ve Uzeri Turk Deniz Ticaret
Filosunu olusturan 500 adet geminin adet bazindaki ¢ogunlugu sirasiyla; %18,8’ini Kuru Yiik gemileri,
%14,4’tini Kimyevi Madde Tankerleri, %10,4’ini Konteyner gemileri, %8,6’sin1 Deniz Araglan ve
%8,2’sini Dokme Yiik gemileri olusturmaktadir. Diger tip gemiler ise filonun sayisal olarak ancak
%39,6’dir. 1000 GT ve lizerindeki Tiirk Deniz Ticaret Filosu 7,2 milyon DWT ve 6,0 milyon GT’dir. 7,2
milyon DWT olan Deniz Ticaret Filosunun DWT bazindaki ¢ogunlugunu sirasiyla; %25,8’ini Dokme Yiik
gemileri, %20,9’unu Petrol tankerleri, %15,6’sim Konteyner gemileri, %14,5’ini Kimyevi Madde
Tankerleri ve %9,1’ini Kuru Yilkk gemileri olusturmaktadir. Diger tip gemilerin DWT vyiizdesi ise
%14,1’dir. Tablo (10)’daki veriler dikkate alindiginda, 500 adet gemiden %12,4’(i (62 gemi) MGS’ye,
%87,6’si (438 gemi) TUGS’a kayith oldugu goriilmektedir. Filomuzun DWT olarak %5,6’s1t MGS’ye,
%94,4’(i TUGS’a, GT olarak ise %7,6’st MGS’ye, %92,4’(i TUGS’a kayitlidir. MGS’ye kayitli toplam
404.865 DWT’lik filomuzda en fazla tonaja sahip gemi tiplerini sirasiyla; %33,2’sini Konteyner
gemileri, %23,1’ini LNG Tankeri, %17,2’sini Kimyevi Madde Tankerleri, %6,9’unu Kuru Yik gemileri ve
%4,9’unu Hizmet gemileri olusturmaktadir. Diger tip gemiler ise MGS’nin %14,8’idir. TUGS’a kayitli
toplam 6,8 milyon DWT’lik filomuzda en fazla tonaja sahip gemi tiplerini sirasiyla; %27’sini Dokme
Yiik gemileri, %22’sini Petrol Tankerleri, %14,6’sim Konteyner gemileri, %14,3’linii Kimyevi Madde
Tankerleri ve %9,2’sini Kuru Yiik gemileri olusturmaktadir. Diger tip gemiler ise, TUGS’un %12,8’idir.

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nin 2024 yii Denizcilik Sektor Raporu’ndan
https://www.denizticaretodasi.org. tr/ media/ SharedDocuments/sektorraporu/ 2024/ Denizcilik%20Sekt%C3%B6r%20Raporu_w

eb.pdf
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Tiirk Deniz Ticaret Filosunun ithal-insa Tonaj Dagilimi (1000 GT ve Uzeri)

Adet DWT GT

Gemi Tipleri

, ithal insa Toplam %  ithal  insa Toplam % ithal = insa
é‘é’rﬁi;“k 32 | 62 | 94 |18,80%| 334.667 | 318.042 | 652.709 | 9,10% | 239.465 | 205.605 | 445.070 | 7,30%
cD;z‘;st Yik 37 | 4 | 41 |8,20%|1.682.171 | 169.685 | 1.851.856 |25,80% | 971.291 | 101.520 | 1.072.811 |17,60%
Konteyner 39 | 13| 52 |10,40% | 895.573 | 226.673 | 1.122.246 |15,60% | 716.461 | 180.610 | 897.071 |14,70%
Kuru Yik- 7 | 2 9 | 1,80% | 54423 | 13.392 | 67.815 | 0,90% | 51.078 | 8.663 59.741 | 1,00%
Konteyner
Kimyevi | 45 | 27 72 |14,40% | 839.581 | 202.400 | 1.041.981 |14,50% | 535.454 | 135.210 | 670.664 |11,00%
Madde Tankeri
LPGTankeri | 6 | O 6 | 1,20% | 37.156 0 37.156 | 0,50% | 34.294 0 34.294 | 0,60%
ING Tankeri | 2 | © 2 | 0,40% | 187.228 0 187.228 | 2,60% | 218.696 0 218.696 | 3,60%
Asfalt Tankeri | 1 | 3 4 |080%| 6600 | 54850 | 61.450 |0,90% | 5.311 43.630 | 48.941 | 0,80%
Ro-Ro Gemisi | 19 | 1 20 4% | 233.950 | 17.183 | 251.133 | 3,50% | 579.063 | 60.465 | 639.528 |10,50%
52[?3 Ferry- 4 | 12 16 | 3,20% | 9.534 701 10.235 | 0,10% | 15.550 27.779 43.329 | 0,70%
Feribot 1 | 27| 28 |5,60% 0 23.014 | 23.014 |030% | 1.815 35.439 | 37.254 | 0,60%
Tren Ferisi 0|5 5 1% 0 2.960 2.960 | 0,00% 0 7.916 7.916 | 0,10%
Yolcu/Yolcu | g | 4 1| 2,20% | 4.078 1,700 5.778 | 0,10% | 33.411 | 13.187 | 46.598 | 0,80%
Yiik Gemisi
Balikei 2 | 3 5 1% | 3.876 0 3.876 | 0,10% | 3.591 | 26.407 | 29.998 | 0,50%
Gemileri i : ? : : : ’
Bilimsel
Arastirma 2 | 1 3 |0,60% | 2.690 0 2.690 | 0,00% | 8.038 4.789 12.827 | 0,10%
Gemisi
SehirHatan | 1 | 0 1 |0,20% 0 0 0 0,00% | 1.043 0 1.043 | 0,00%
Sehir Hatlan
ety 0 | 4 4 | 0,80% 0 1.264 1.264 | 0,00% 0 4.874 4874 | 0,10%
Rémorkdr 1] o0 1 |020% 0 0 0 0,00% | 1.565 0 1.565 | 0,00%
Hizmet 24 | 10| 34 |680%| 53.250 | 4200 | 57.450 |0,80% | 204.021 | 27.122 | 231.143 | 3,80%
Gemileri
Petrol Tankeri | 14 | 12 | 26 | 5,20% | 1.310.742 | 190.478 | 1.501.220 |20,90% | 709.219 | 101.446 | 810.665 |13,30%
‘ég"tey"e” Ro- 4 | ¢ 1 |o0,20% | 13.059 0 13.059 | 0,20% | 9.991 0 9.991 | 0,20%
Tren 110 1 0,20% | 6.266 0 6.266 | 0,10% | 15.195 0 15.195 | 0,30%
Ferry/Ro-Ro ’ ' : ? : : 2
Acik Deniz
Faaliyet 1713 ] 2 4% | 99.950 | 41.021 | 140.971 | 2,00% | 148.843 | 56.075 | 204.918 | 3,40%
Gemileri
Ozel Amach | | | 4 1 |o20% | 5.55 0 5.55 | 0,10% | 10.763 0 10.763 | 0,20%
Gemiler
Deniz Araclan | 26 | 17 | 43 | 8,60% | 43.009 | 93.378 | 136.387 | 1,90% | 346.712 | 188.468 | 535.180 | 8,80%
Genel Toplam | 291 | 209 | 500 | 100 |5.823.355|1.360.941|7.184.296| 100 |4.860.870 | 1.229.205 | 6.090.075| 100

Kaynak: IMEAK DTO Istatistikleri

ENKUL DEGER
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Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Siciller itibariyle Dagilim (1000 GT ve Uzeri)

| Adet DWT GT
| Gemi Tipleri [ [ [
MGS TUGS Toplam % MGS TUGS | Toplam % MGS TUGS | Toplam

g‘:m“i;“k 5 | 89 | 94 |18,80%| 27.756 | 624.953 | 652.709 | 9,10% | 18.211 | 426.859 | 445.070 | 7,30%
g‘;‘r‘n"l‘sel Yk 1 | 40 | 41 |8,20%| 18.640 | 1.833.216 | 1.851.856 |25,80% | 11.529 | 1.061.282 | 1.072.811 | 17,60%
Konteyner 4 | 48 | 52 [10,40%| 134.264 | 987.982 | 1.122.246 | 15,60% | 105.777 | 791.294 | 897.071 | 14,70%
Kuru Yik- 0| 9 9 |180% | o 67.815 | 67.815 |0,90% | 0 59.741 | 59.741 | 1,00%
Konteyner

Kimyevi

|5 | 67 | 72 |14,40%| 69.444 | 972.537 | 1.041.981 |14,50% | 42.416 | 628.248 | 670.664 | 11,00%

Madde Tankeri

LPGTankeri | 0 | 6 6 |1,20%| 0 37.156 | 37.156 | 0,50% | 0 34.294 | 34.294 | 0,60%
LNG Tankeri | 1 1 2 | 0,40% | 93.715 | 93.513 | 187.228 | 2,60% | 109.777 | 108.919 | 218.696 | 3,60%
Asfalt Tankeri | 0 | 4 4 |osom| o 61.450 | 61.450 |0,90% | © 48.941 | 48.941 | 0,80%
Ro-RoGemisi | 1 | 19 | 20 4% | 1.500 | 249.633 | 251.133 | 3,50% | 19.638 | 619.890 | 639.528 | 10,50%
52[53 Ferry- 1 5 | 14 16 |3,20%| o0 10.235 | 10.235 | 0,10% | 10.681 | 32.648 | 43.329 | 0,70%
Feribot 1| 27 | 28 |560%| 2314 | 20700 | 23.014 | 0,30% | 1.59 | 35.658 | 37.254 | 0,60%
Tren Ferisi 5 | o 5 1% | 2.960 0 2.960 | 0,00% | 7.916 0 7.916 | 0,10%
Yolcu/Yolcu | 5 | 4 1 | 2,20% | 3.240 | 2.538 5.778 | 0,10% | 15.284 | 31.314 | 46.598 | 0,80%
Yiik Gemisi

Balik¢

i 2 | 3 5 1% 0 3.876 3.876 | 0,10% | 14.509 | 15.489 | 29.998 | 0,50%
Bilimsel

Arastirma 0o | 3 3 | 060%| 0 2.690 2690 | 0,00%| 0 12.827 | 12.827 | 0,10%
Gemisi

Sehir Hatlan | 0 | 1 1 |o020%| o0 0 0 0,00% | 0 1.043 1.043 | 0,00%
sehir Hatlan | 5 | 4 4 |o080%| o0 1.264 1264 |000%| o0 4.874 4874 | 0,10%
Arabali

Rémorker 1] o 1 lo20%| o 0 0 0,00% | 1.565 0 1.565 | 0,00%
Hizmet 14| 20 | 34 |680%| 19.774 | 37.676 | 57.450 | 0,80% | 59.495 | 171.648 | 231.143 | 3,80%
Gemileri

Petrol Tankeri | 3 | 23 | 26 |5,20% | 10.868 | 1.490.352 | 1.501.220 | 20,90% | 5.940 | 804.725 | 810.665 | 13,30%
g‘;“teyne” Ro-1 4 | o 1 |0,20% | 13.059 0 13.059 | 0,20% | 9.991 0 9.991 | 0,20%
Tren 0 1 1 0,20% 0 6.266 6.266 | 0,10% 0 15.195 15.195 | 0,30%
Ferry/Ro-Ro ! ’ i ’ ’ ’ !
Agik Deniz

Faaliyet o | 20 | 20 4% 0 140.971 | 140.971 | 2,005 | o0 204.918 | 204.918 | 3,40%
Gemileri

Ozel Amacli

ozeLAm 0 | 1 1 |020%| o0 5.552 5.552 | 0,10% | 0 10.763 | 10.763 | 0,20%
Deniz Araclant | 14 | 29 | 43 | 8,60% | 7.331 | 129.056 | 136.387 | 1,90% | 28.496 | 506.684 | 535.180 | 8,80%
Genel Toplam | 62 | 438 | 500 | 100 |404.865|6.779.431|7.184.296| 100 |462.821|5.627.254]6.090.075| 100

Kaynak: IMEAK DTO Istatistikleri
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Asagida Tiirk Deniz Ticaret Filosunun gemi tipleri dikkate alinarak MGS ile TUGS’un DWT gelisimleri
incelenmistir. Filomuzda DWT olarak 2021-2022 yillan arasinda %11,5 artis gerceklesirken, 2022-2023
yillari arasinda %10,0 artis gerceklesmistir.

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Yillar itibariyle DWT Dagilimi (1000 GT ve Uzeri)

2021 DWT 2022 DWT 2023 DWT 20222023
rih 2 Yillar:
Gemi Tipleri Deisi
MGS TUGS  Toplam MGS  TUGS  Toplam MGS  TUGS  Toplam °(§/'$)'m
g;‘;l“is‘imk 41441| 562.526| 603.967| 39246 525599 | 564.845| 27.756| 624.953| 652.709| 15,60%
ggnk:i‘:i? K 18.640 | 1.518.458 | 1.537.098| 18.640| 1.774.387 | 1.793.027| 18.640| 1.833.216| 1.851.856| 3,30%
Konteyner 134264 | 901.180 | 1.035.444 | 134264 | 954.647 | 1.088.911| 134264 | 987.982| 1.122.246| 3,10%
ﬁ“’“ L 2356 36.776 39.132 0 34.839 34.839 0 67.815 67.815| 94,70%
onteyner
%‘:ky:r:" Madde | 55 o1 643.138| 665.759| 28743 | 846.006| 874749 69.444| 972.537| 1.041.981| 19.10%
LPG Tankeri 0 27.804 27.804 0 27.804 27.804 0 37.156 37.156 | 33,60%
LNG Tankeri 0 93.513 93.513| 93.715 93.513| 187.228| 93.715 93513 | 187.228| 0%
Asfalt Tankeri 0 61.453 61.453 0 61.450 61.450 0 61.450 61450 0%
Ro-Ro Gemisi 0| 122276 122276| 1.500| 249.633| 251.133| 1.500| 249.633| 251.133| 0%
5‘;2? Fexry- ol 30778 30778 ol 28120 28120 ol 10235 10235| -63.60%
Feribot 2314 20.700 23014| 2314 20.700 23.014| 2314 20.700 23.014| 0%
Tren Ferisi 2.960 0 2960 2.960 0 2960| 2.960 0 2960 0%
Yolcw/Yolcu 3.761 2.538 6299| 3240 2.538 5778 | 3.240 2.538 5778 0%
Yiik Gemisi
Balik¢t Gemileri 0 3.876 3.876 0 3.876 3.876 0 3.876 3876 0%
Bilimsel
Aragtirma 0 4.480 4.480 0 2.690 2.690 0 2.690 269| 0%
Gemisi
Sehir Hatlari 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 0%
Sehir Hatlan 0 1.264 1.264 0 1.264 1.264 0 1.264 1264 0%
Arabali
Romorkor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Hizmet Gemileri | 19.774| 147.917| 167.691| 19.774 31.384 51.158 | 19.774 37.676 57.450 | 12,30%
Petrol Tankeri 10.868 | 1.256.231| 1.267.099| 10.868| 1.293.224 | 1.304.092| 10.868| 1.490.352| 1.501.220| 15,10%
gg“tcy““”h' 0 0 0 0 0 0| 13.059 0| 13059 0%
gf“ Ferry/Ro- 0 6.266 6.266 0 6.266 6.266 0 6.266 6266 0%
’;g“‘ Yuk/Ro- | 13478 | 128606| 142084 0 0 0 0 0 ol 0%
Agik Deniz
Faaliyet 0 0 0 0| 136623| 136623 ol 140971 140971 3,20%
Gemileri
Ozel Amagl 0 0 0 0 5.552 5.552
Gemiler
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Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Yillar itibariyle DWT Dagilim (1000 GT ve Uzeri)

2021 DWT 2022 DWT 2023 DWT 12022-2023
Yillar:

MGS TUGS  Toplam MGS TUGS  Toplam MGS  TUGS  Toplam *Dig/is)im
& | 5 (e (L)

Deniz Araglari 7.331 8.000 15.331 7.331 67.002 74.333 7.331 129.056 136.387 | 83,50%
Genel Toplam | 279.808 | 5.577.780 | 5.857.588 | 362.595| 6.167.117 | 6.529.712 | 404.865| 6.779.431 | 7.184.296 10%
Kaynak: IMEAK DTO Istatistikleri

Gemi Tipleri

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Genel Yas Ortalamalar1 Analizi

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun gemi tiplerine gore yas ortalamasi analizi yapilmistir. Yas ve tonaj
analizlerinde tiim filo analiz edildigi gibi Kuru Yiik, Dokme Yiik, Konteyner, Ro-Ro gemileri, Petrol
Tankerleri, Kimyevi Madde Tankeri basliklarn altinda da tonaj gruplan itibariyle sayisal ve tonaj
bilgilerine yer verilmektedir. 1000 GT kapasitenin {izerindeki gemilerin dikkate alindig: filoda, 500
adet gemi bulunmakta ve bu gemilerin genel yas ortalamasi 31.12.2023 tarihi itibariyle 25’tir.

Gemi Tipi Ortalama Yas
Kuru Yilk Gemisi 94 652.709 445.070 30
Dokme Yiik Gemisi 41 1.851.856 1.072.811 20
Konteyner 52 1.122.246 897.071 20
Kuru Yiik-Konteyner 9 67.815 59.741 29
Kimyevi Madde Tankeri 72 1.041.981 670.664 20
LPG Tankeri 6 37.156 34.294 26
LNG Tankeri 2 187.228 218.696 4
Asfalt Tankeri 4 61.450 48.941 8
Ro-Ro Gemisi 20 251.133 639.528 18
Ro-Ro Ferry-Yolcu 16 10.235 43.329 16
Feribot 28 23.014 37.254 28
Tren Ferisi 5 2.960 7.916 50
Yolcu/Yolcu Yiik Gemisi 1 5.778 46.598 25
Balik¢1 Gemileri 5 3.876 29.998 18
Bilimsel Arastirma Gemisi 3 2.690 12.827 19
Sehir Hatlan 1 0 1.043 72
Sehir Hatlan Arabali 4 1.264 4.874 31
Romorkor 1 0 1.565 40
Hizmet Gemileri 34 57.450 231.143 42
Petrol Tankeri 26 1.501.220 810.665 20
Konteyner/Ro-Ro 1 13.059 9.991 27
Tren Ferry/Ro-Ro 1 6.266 15.195 38
Acik Deniz Faaliyet Gemileri 20 140.971 204.918 16
Ozel Amach Gemiler 1 5.552 10.763 25
Deniz Araglan 43 136.387 535.180 35

Genel Toplam 500 7.184.296 6.090.075 25
Kaynak: IMEAK DTO Istatistikleri
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Toplam 500 adet ve 7.184.296 DWT’lik Tiirk Deniz Ticaret Filosunun tonaj ve yas gruplan itibariyle
dagiimi incelendiginde;

- 1.507.979 DWT’lik 61 adet gemi 0-9 yas grubunda,

- 3.273.042 DWT’lik 165 adet gemi 10-19 yas grubunda,
-1.799.802 DWT’lik 111 adet gemi 20-29 yas grubunda,

- 603.473 DWT’lik 163 adet gemi 30 yas ve Uzeri grubunda,
yer almaktadir.

1000 GT ve lzeri Tiirk Deniz Ticaret Filomuzun %21,0’1 0-9 yas grubunda, %45,6’s1 10-19 yas grubunda,
%25,0’1 20-29 yas grubunda ve %8,4’l 30 ve lizeri yas grubunda yer almaktadir.

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Tonaj ve Yas Gruplari Itibariyle Dagilimi (1000 GT ve Uzeri)

Tonaj 0-9 Yas 10-19 Yas 20-29 Yas 30 ve Uzeri Yas Toplam
Gruplart .4t DWT % Adet DWT DWT Adet DWT % Adet DWT
0-149 | 22 0 0 | 24 0 0| 6 0 0| 43 0 0 | 95 0
150-1499 | 0 0 0| 8 6543 | 0 | 6 3872 | 2 | 16 | 10443 | 1,7 | 30 | 20.858
1559‘;"9‘ 6 | 25111 | 1,7| 37 | 135364 | 4 | 29 | 109.853 | 42 | 76 |252.612|41,9| 148 | 522.940
‘;‘;‘;‘; 6 | 41424 | 27| 17 | 128956 | 4 | 17 | 138600 | 19| 15 |112.869|18,7| 55 | 421.849
10000-

34099 | 12 | 224457 [149] 50 | 919.868 | 28 | 34 | 653.632 | 31 | 12 |184.361 |30,5 | 108 | 1982318
35000-

000 | 8 | 309684 |205| 11 | 497.266 | 15| 17 | 767.868 | 7 | 1 | 43.188 | 7.2 | 37 |1.618.006
53000-

Zomuy | O 0 0 | 10 | 620991 [ 19| 2 | 125977 | 0 | 0 0 0 | 12 | 746.968
80000-

L1999 | 3 | 292399 |194| 4 | 363512 | 11| 0 0 0l 0 0 0| 7 | 655911
120000+ | 4 | 614904 |40,8| 4 | 600542 | 18| 0 0 0| o0 0 0 | 8 |1215446
T(j;'l‘::n 61 |1.507.979 | 100 | 165 |3.273.042 | 100 | 111 | 1.799.802 | 100 | 163 | 603.473 | 100 | 500 |7.184.296

Kaynak: IMEAK DTO Istatistikleri

1000 DWT kapasitenin lizerindeki gemilerin dikkate alindigi Tiirk Deniz Ticaret Filosunda, 463 adet
gemi bulunmakta ve bu gemilerin genel yas ortalamasi 31.12.2023 itibariyle 26’dir. Tiirk Deniz Ticaret
Filosunun sayisal olarak %26,3’{inii olusturan Kuru Yiik gemilerinin genel yas ortalamasi 35’tir. DWT
olarak filomuzun %25,3’{inii olusturan Dokme Yiik gemilerimizin genel yas ortalamasi ise 20'dir.

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Gemi Tiplerine Gore Genel Yas Ortalamasi (1000 DWT ve Uzeri)

Gemi Tipi Adet DWT GT Ortalama Yas
Kuru Yiik Gemisi 122 695.078 468.637 35
Dokme Yiik Gemisi 41 1.851.856 | 1.072.811 20
Konteyner 52 1.122.246 | 897.071 20
Kuru Yiik-Konteyner 9 67.815 59.741 29
Kimyevi Madde Tankeri 72 1.041.981 670.664 20
LPG Tankeri 6 37.156 134,294
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Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Gemi Tiplerine Gore Genel Yas Ortalamas: (1000 DWT ve Uzeri)

Gemi Tipi Adet DWT GT Ortalama Yas
LNG Tankeri 2 187.228 218.696 4
Asfalt Tankeri 4 61.450 48.941 8
Su Gemisi 1 1.027 488 55
Ro-Ro Gemisi 20 251.133 639.528 18
Ro-Ro Ferry-Yolcu 3 10.416 11.498 36
Feribot 10 18.516 14.280 33
Tren Ferisi 2 2.600 2.466 51
Yolcu/Yolcu Yiik Gemisi 3 32.882 15.715 54
Balikg1 Gemileri 1 3.307 2.184 36
Bilimsel Arastirma Gemisi 1 2.690 3.327 38
Hizmet Gemileri 30 86.303 53.394 39
Petrol Tankeri 52 1.540.849 | 834.314 20
Konteyner/Ro-Ro 1 13.059 9.991 27
Tren Ferry/Ro-Ro 1 6.266 15.195 38
Kuru Yiik/Ro-Ro 1 1.923 998 40
Acik Deniz Faaliyet Gemileri 16 140.971 147.666 16
Ozel Amacli Gemiler 1 5.552 10.763 25
Deniz Araglan 12 139.682 99.589 24
Genel Toplam 463 | 7.321.986 | 5.332.251 26

Kaynak: IMEAK DTO Istatistikleri

Toplam 463 adet ve 7.321.986 DWT’lik Tiirk Deniz Ticaret Filosunun tonaj ve yas gruplan itibariyle
dagiimi incelendiginde;

- 1.527.417 DWT’lik 50 adet gemi 0-9 yas grubunda,

- 3.283.938 DWT’lik 145 adet gemi 10-19 yas grubunda,

- 1.801.604 DWT’lik 103 adet gemi 20-29 yas grubunda,

- 709.027 DWT’lik 165 adet gemi 30 yas ve lizeri grubunda, yer almaktadir.

1000 DWT ve lizeri Tiirk Deniz Ticaret Filomuzun %20,9’u 0-9 yas grubunda, %44,9’u 10-19 yas
grubunda, %24,5’i 20-29 yas grubunda ve %9,7’si 30 yas ve Uzeri grubunda yer almaktadir.

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Tonaj ve Yas Gruplari Itibariyle Dagilimi (1000 DWT ve Uzeri)

0-9 Yas 10-19 Yas 20-29 Yay 30 ve Uzeri Yas Toplam

Tonaj
Gruplan
Adet DWT % Adet DWT % Adet DWT % Adet DWT % Adet DWT

150-1499 | 1 1.231 0,1] 6 7379 102| 3 4.172 02| 39 | 49.643 | 7 49 62.425

1500-
5999

16 43318 | 2,8 | 43 | 145426 |44 | 30 | 111.354 | 6,2 | 97 |289.324|40,8| 186 | 589.422
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‘ Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Tonaj ve Yas Gruplari itibariyle Dagilin (1000 DWT ve Uzeri)

} 0-9 Yas 10-19 Yas 20-29 Yas 30 ve Uzeri Yas Toplam

‘ Tonaj ‘

| Gruplar | f

| Adet DWT % Adet DWT % Adet DWT % Adet DWT % Adet DWT
gggg' 6 | 41424 | 27| 17 | 128956 | 3.9 | 17 | 138600 | 7.7 | 15 |112.869|159| 55 | 421.849
;gggg' 12 | 224457 |147] 50 | 919867 | 28 | 37 | 653.633 |363| 13 |214.003[302| 109 |2.011.960
g;ggg' 8 | 309.684 |203| 11 | 497266 |15.1| 17 | 767868 |426| 1 | 43.188 | 6.1 | 37 |1.618.006
33000- 1 0 0 | 10 | 62099 [189| 2 | 125977 | 7 | o 0o | o | 12| 746967
79999

80000-

o0 | 3| 202399 [19.1] 4 [ 363512 [1L1] 0 0 0ol o o ol 7 | esson
120000+ | 4 | 614904 [403| 4 | 600542 [183] 0 0 0ol o o | o | 8 |1215446
%:I‘:m 50 |1.527.417| 100 | 145 |3.283.938 | 100 | 103 | 1.801.604 | 100 | 165 |709.027| 100 | 463 |7.321.986

Kaynak: IMEAK DTO Istatistikleri
Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Diinya Filosundaki Yeri

Bu bolimde kullamlan tablolardaki veriler SSMR yayinlarindan yararlanilarak hazirlanmis olup, gemi
sayl ve tonaj bilgilerindeki farkhiiklanin, SSMR yabanci kaynakli yayinda bazi gemi tiplerinin
degerlendirilmeye alinmamasindan kaynaklanmaktadir. Tablo (24)’te, 1000 GT ve iizerindeki Tirk
Bayrakli gemiler ile Tiirk armatorlerinin yabanci bayraktaki gemilerinin 1999 - 2024 yillan arasindaki
gelisimi yer almaktadir. 1999 yilinda Tiirk armatorlerinin kontroliindeki filo 9,6 milyon DWT olup,
bunun %90,5’i Tiirk Bayrakli, %9,5’i ise yabanci bayraktaki gemilerden olusmakta iken, 2024 yili basi
itibariyle Tiirk armatorlerinin 1000 GT ve iizerindeki gemileri dikkate alindiginda 48,0 milyon DWT’nin
%12,6’s1 Tiirk Bayraginda, %87,4’li ise yabanci bayrakta yer almistir. 1 Ocak 2024 itibariyle 1000 GT
ve lizerindeki gemilerde Tiirk armatorlerinin yabanci bayrakli gemileri ile Tiirk bayrakli gemilerinin
2023 yili basi ile 2024 yili basina gore %25,9’luk bir artis gerceklesmistir. 1 Ocak 2024 itibariyle
Shipping Statistics and Market Review kaynagina gore 1000 GT ve {izerindeki gemilerde Tiirk Bayrakli
gemiler 6,0 milyon DWT, Tiirk armatorlerinin yabanci bayrakli gemi tonaji ise 42,0 milyon DWT’dir.
Diinyanin en biiyiik filosuna sahip llkelerin ulusal bayraklarina ilaveten yabanci bayrak altinda ¢alisan
gemileri de eklendiginde 1000 GT ve lizerindeki gemileri kapsayacak sekilde yapilan siralamada
Yunanistan 410,3 milyon DWT ile 1. sirada, Cin 392,9 milyon DWT ile 2. sirada, Japonya 255,9 milyon
DWT ile 3. sirada ve Giiney Kore 100,3 milyon DWT ile 4. sirada yer almaktadir.

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi’'min 2024 yili Denizcilik Sektor Raporu’'ndan
(https://www.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2024/Denizcilik%20Sekt%C3%B6r%20Raporu_web.pdf)

41

. aityatiri e on
istanilit Ticdret Sicii



Tiirk Armatdrlerinin Milli ve Yabanci Bayraktaki Gemileri (1000 GT ve Uzeri)

Milli Bayrak Yabanci Bayrak Toplam Filo
Yilhk DWT

Yillar Degisim %

1000
DWT

1000
DWT

% Adet

1999 448 8.697 90,5 69 915 9,5 517 9.612 =
2000 456 8.269 90,6 96 855 9,4 552 9.124 -5,1
2001 445 7.321 82 107 1.607 18 552 8.928 -2,1
2002 451 7.815 83,8 117 1.514 16,2 568 9.329 4,5
2003 432 7.045 79,9 147 1.772 20,1 579 8.817 -5,5
2004 408 6.556 75,2 163 2.159 24,8 571 8.715 -1,2
2005 420 6.427 70,2 237 2.725 29,8 657 9.152 5
2006 432 6.844 65,5 353 3.609 34,5 785 10.453 14,2
2007 446 6.464 58,2 424 4.650 41,8 870 11.114 6,3
2008 490 6.592 50 513 6.591 50 1.003 13.183 18,6
2009 520 6.736 43,9 636 8.592 56,1 1.156 15.328 16,3
2010 560 7.246 42,1 665 9.954 57,9 1.225 17.201 12,2
2011 547 7.797 39,7 672 11.863 60,3 1.219 19.660 14,3
2012 523 8.479 37,6 642 14.093 62,4 1.165 22.572 14,8
2013 627 9.488 31,3 842 20.838 68,7 1.469 30.326 34,4
2014 599 8.580 28,2 890 21.846 71,8 1.489 30.427 0,3
2015 564 8.297 30,2 834 19.209 69,8 1.398 27.507 -9,6
2016 551 8.272 28,4 984 20.879 71,6 1.535 29.151 6
2017 525 7.800 26,7 1.022 21.465 73,3 1.547 29.265 0,4
2018 483 7.288 25,5 1.028 21.323 74,5 1.511 28.611 -2,2
2019 457 6.831 23,9 1.027 21.758 76,1 1.484 28.589 -0,1
2020 410 6.194 21,1 1.074 23.157 78,9 1.484 29.352 2,7
2021 384 5.432 18,8 1.108 23.497 81,2 1.492 28.929 -1,4
2022 353 5.157 16,8 1.164 25.523 83,2 1.517 30.680 6,1
2023 345 5.447 14,3 1.352 32.649 85,7 1.697 38.096 24,2
2024 348 6.026 12,6 1.614 41.950 87,4 1.962 47.976 25,9

Kaynak: IMEAK DTO Istatistikleri

Tirkiye ile komsu ve yakin bolgedeki iilkelerin Deniz Ticaret Filolarimin kapasiteleri, DWT olarak 300
GT ve lizerindeki gemileri kapsayacak sekilde asagidaki tabloda goriilmektedir. Tirkiye’nin komsulan
arasinda milli ve yabanci filo siralamasinda diinya birincisi olan Yunanistan (56,3 milyon DWT) 1.
sirada, Giiney Kibrnis Rum Yonetimi (29,8 milyon DWT) 2. sirada, iran (20,5 milyon DWT) 3. sirada,
Rusya (10,3 Milyon DWT) 4. sirada ve Tiirkiye (6,8 milyon DWT) ile 5. sirada yer almaktadir.
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Tiirkiye'nin ve Komsu Ulkelerin Deniz Ticaret Filolar (300 GT ve Uzeri)

Diinya DWT  Yilhk DWT

Diinya Siralamasi Ulke Gemi Sayis 1000 DWT % Degisim %

9 Yunanistan 805 56271 3 -4,9
1 G.Kibnis 801 29787 1 -2,3
17 iran 497 20535 1 1,6
22 Rusya 1606 10315 1 7,6
30 Tiirkiye 668 6791 0 10,4
54 Misir 100 1644 0 6,7
91 Ukrayna 97 270 0 0
100 Suriye 7 143 0 -42,4
109 Bulgaristan 24 96 0 0
120 Romanya 16 41 0 -2
145 Glrcistan 4 3 0

Kaynak: ISL Ocak- Subat 2024

Deniz Ticaret Tagimaciligindaki Gelismeler

Kiiresel deniz ticareti, devam eden makroekonomik olumsuzluklara ve 2022'de deniz ticaret
hacimlerindeki %0,4'liik dislsiin ardindan 2023'te %2,6 artarak 12,3 milyar ton olarak gerceklegmistir.
2023 yilinda denizyolunun pay1 %86’dir. 2024 yilinda, kiiresel deniz ticaretinin %2,5 artarak 12,6 milyar
tona ulagsmasi ve tonmil agisindan biraz daha hizli %3,0 biiyiimesi beklenmektedir.

A Diinya
villar Diinya Tasimaciligi DeDnui:;?)lu Denizyolu Tagimaciligi  ~ Tasgimacihginda
Tiim Yollar T < Yillik Degisim % Denizyolunun Payi
asimacihig %)
2014 12,5 10,5 3,4 84
2015 12,7 10,6 2,2 85
2016 12,9 11,1 3,3 86
2017 13,5 11,7 4,2 86
2018 13,9 12 2,8 86
2019 14,1 12 0,5 86
2020 13,3 11,7 -3,1 88
2021 14 12,1 3,4 86
2022 14,1 12 -0,4 85
2023 14,3 12,3 2,6 86

Kaynak: Clarksons Research Seaborn Trade Subat 2023

Yukandaki tabloda gosterildigi iizere, 2023 yilinda diinya tasimaciiginin %86’si denizyoluyla, %14’l
karayoluyla (kara ve demir) ve %1’den azi ise havayoluyla taginmistir.
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Tiirkiye istatistik Kurumu verilerine istinaden, 2023 yilinda Tiirkiye’nin dis ticaret hacminin (miktar
olarak) %87,5’i denizyolu ile %11,3’( karayolu ile, %0,5’i demiryolu ile, %0,4’ii havayolu ile ve %0,3’l
ise sabit ulagim sistemi ile taginmistir. Asagidaki tabloda Tiirkiye’deki dis ticaret hacminin ulagim
yontemine iliskin detaylan gosterilmektedir.

Yillar Denizyolu Karayolu Boru ve diger Demiryolu Havayolu

2014

86,2 11,2 1,7 04/ 05
2015 87,7 10,7 0,7 0,5 0,4
2016 88 10,8 0,4 0,5 0,3
2017 88,5 10,3 0,5 0,4 0,3
2018 88,7 10,3 0,2 0,4 0,4
2019 88,6 10,3 0,3 0,4 0,4
2020 88,8 9,4 1,1 0,6 0,2
2021 87,5 10,7 0,9 0,7 0,2
2022 86,8 11,5 0,6 0,7 0,6
2023 87,5 11,3 0,3 0,5 0,4

Kaynak: Dis Ticaret Istatistikleri- TUIK Toplam yuvarlamadan dolay %1001i vermeyebilir.

2023 yili yollar itibariyle Tiirkiye’nin dig ticaret hacmi miktar ve deger tablosunda ithalat rakamina
ilaveten 390 milyar ABD dolan “gizli veri” nin hangi yolla tagindigi belirtilmediginden “bilinmeyen”
olarak tabloya eklenmistir. 2023 yiinda Tirkiye’nin dis ticaret hacmi deger olarak incelendiginde ise;
%54,8’1 denizyolu ile %24,3’ii karayolu ile %0,6’s1 demiryolu ile %14,9’u havayoluyla ile ve %1,1’i sabit
ulagim sistemi ile tasinmistir. Bilinmeyen olarak tanimlanan ve hangi yollarla tasindig: belirtilmeyen
veri ise %6,3’tiir. 2023 yili dis ticaret hacmine yonelik detayli tablo asagida yer almaktadir.

Dis
Ticaret

ihracat ithalat
Yollar Miktar Miktar
Ton (%) Ton (%)

ihracat ithalat Dis
Deger = Deger Ticaret

Miktar  ,pn'6%  ABDS% ABD $ %

Ton (%)

Denizyolu 78,8 87,5 56 53,9 54,8
Karayolu 19,3 6,2 11,3 32,5 18,5 24,3
Havayolu 0,9 0,1 0,4 10 14,9 12,8
Demiryolu 0,8 0,3 0,5 0,8 0,6 0,6
Sabit Ulagim Sistemi 0,1 0,5 0,3 0,7 1,3 1,1
Bilinmeyen 0 0 0 0 10,8 6,3
Toplam 99,9 100,1 100 100 100 100

Kaynak: Dis Ticaret Istatistikleri- TUIK Toplam yuvarlamadan dolay %1007 vermeyebilir.

Uluslararas1 Tagimalardaki Gelismeler

Uluslararas1 tasimalar, llkemiz limanlarindan yiiklenen ve bosaltilan ihracat ve ithalat yiiklerinin
yaninda, yine limanlarimizda yiiklenen ve bosaltilan baska iilkelere ait transit yiikleri kapsamaktadir.
Dis ticaret yiiklerinin tasinmasinda, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ve Tiirkiye istatistik Kurumu verileri
dikkate alinmistir. 2023 yilinda Tiirkiye’nin denizyoluyla yapilan ithalati1 256.206.627 ton, ihracati ise
135.510.681 ton olarak gergeklesmistir. Tiirkiye’nin 2014 yilina nazaran 2023 yilinda ihracat tasgimalarn
88 milyon tondan 135 milyon tona, ithalat tasimalan ise 194 milyon tondan 236 milyon tona
yiikselmistir. Denizyolu dis ticaret tagimaciliginda Tiirk Bayrakli gemilerimizin bu tagimalardan aldig
pay 2023 yilinda da %7’olarak gerceklesmistir.
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Denizyolu
Dis Ticaret

| 283.316.220

Denizyolu
ihracat

2014-2023 Denizyolh TastmacﬂiiiGelisimi (Ton)

Denizyolu
ithalat

194.770.428

T/B Payr

 33.624.322 |

2014 88.544.792 12 | 88
2015 300.478.930 | 92.152.622 | 208.326.308 | 36.479.586 | 12 | 88
2016 309.937.639 | 94.805.120 | 215.132.519 | 38.623.279 | 12 | 88
2017 347.348.092 | 113.692.068 | 233.656.024 | 36.815.820 | 11 | 89
2018 328.969.455 | 110.424.635 | 218.544.820 | 35.510.231 | 11 | 89
2019 353.081.390 | 131.676.578 | 221.404.812 | 27.895.737 | 8 92
2020 365.442.296 | 138.902.823 | 226.539.473 | 29.679.160 | 8 92
2021 386.396.718 | 153.763.658 | 232.633.060 | 29.999.196 | 8 | 92
2022 394.090.021 | 15.017.202 | 243.917.119 | 28.443.135 | 7 | 93
2023 391.717.308 | 135.510.681 | 256.206.627 | 29.299.350 | 7 | 93

Kaynak: Denizcilik Genel Miidiirliigii-Deniz Ticaretini Geligtirme Daire Baskanligi

2023 yili dhs ticaret yiikleri tagimalanimin ihracat ve ithalat ayinmli olarak incelenmesi halinde, toplam
ihracatin 135 milyon tonun 13 milyon tonu, %10’u Tirk Bayrakli gemilerle; 122 milyon tonu, %90’
yabanci bayrakli gemilerle taginmistir. Toplam ithalatin 256 milyon tonun 16 milyon tonu %6’si Tirk
Bayrakli gemilerle, 240 milyon tonu %94’ii yabanci bayrakli gemilerle taginmistir. Denizyolu dis ticaret
tasimaciigimzin 2014 yiinda 283 milyon tonluk tasima hacminin 2023’te 391 milyon tona, ithalat
yiiklerinin ayn1 donemde 194 milyon tondan 256 milyon tona ve ihracat yiiklerinin ise 88 milyon tondan
135 milyon tona yiikseldigi goriilmektedir. Tirk Bayrakli gemilerin tasimalarinin ise, 2014 yilinda
ihracatta 13 milyon tondan 2023 yilinda da 13 milyon ton olarak gerceklestigi, ithalatta ise 2014 yiinda
20 milyon ton olan miktar 2023 yilinda 16 milyon tona gerilemistir. Yabanci Bayrakli gemilerin
tagimalan ise, 2014 yilinda ihracatta 75 milyon tondan 2023 yilinda 122 milyon tona, ithalatta ise 2012
yilinda 173 milyon tondan 2023 yilinda 240 milyon tona yiikselmistir. 2023 verilerine gore ithalat ve
ihracat vyiiklerinin Tirk Bayrakli gemilerle taginmasinda 2022 yilina nazaran %3’luk artis
gerceklesmistir.

Denizyolu Dis Tagimalarinda Tiirk ve Yabanci Gemilerin Paylar (Ton)

Tiirk Bayrakh
TB ihracat %

Yabanci Bayrakh

T8 ey YBihracat % YB Dis Ticaret

Ticaret

TB ithalat YB ithalat %

2014 | 20.880.367 | 11 12.743.95 14 | 33.624.322 | 173.891.061 |89 | 75.800.837 |86 249.691.898
2015 | 22.724.776 | 11| 13.754.810 | 15| 36.479.586 | 185.601.532 |89 | 78.397.812 |85 263.999.344
2016 | 23.350.424 | 11| 15.272.855 |16 | 38.623.279 | 191.782.095 |89 | 79.532.265 |84 271.314.360
2017 | 21.677.485 | 9 | 15.138.335 | 13 | 36.815.820 | 211.978.539 |91 | 98.553.733 |87 310.532.272
2018 | 19.850.109 | 9 | 15.660.122 | 14| 35.510.231 | 198.694.711 |91 | 94.764.513 | 86 293.459.224
2019 | 13.763.576 | 6 | 14.132.161 | 11| 27.895.737 | 207.641.236 |94 | 117.544.417 | 89 325.185.653
2020 | 16.098.249 | 7 | 13.580.911 | 10| 29.679.160 | 210.441.224 |93 | 125.321.912 | 90 335.763.136
2021 | 15.257.051 | 7 | 14.742.145 | 10| 29.999.196 | 217.376.009 |93 | 139.021.513 |90 356.397.522
2022 | 14.634.461 | 6 | 13.808.674 | 9 | 28.443.135 | 229.282.658 |94 | 136.364.228 | 91 365.646.886
2023 | 15.875.560 | 6 | 13.423.790 | 10| 29.299.350 | 240.331.067 |94 | 122.086.891 |90 362.417.958
Kaynak: Denizcilik Genel Miidiirliigii-Deniz Ticaretini Gelistirme Daire Baskanligi
F ?’r\;ﬁ*‘iiii MIENKUL DEGERLF
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Tiirk Bogazlarinda trafik hacmi cok kritik boyutlara ulagmistir. 1936 yilinda istanbul Bogazindan giinde
yalmz 17 gemi gegmekteyken giiniimiizde bu say1 giinde ortalama 96 gemiye tekabiil etmektedir. Diger
bir ifadeyle, Montrd Sozlesmesinin imzalandigr 1936 yilindan bu yana Tiirk Bogazlarindan gecen gemi
sayisi yaklasik 6 kat artmistir. Buna ilaveten, istanbul Bogazinda yogun bir mahalli deniz trafigi
bulunmaktadir. Ayrica ¢ok sayida balikgi teknesi ile 6zel deniz vasitalann da bu suyolunu siirekli
kullanmaktadir. istanbul Bogazindan 2023 yilinda toplam 39.00 gemi (9.287 adedi tanker) gemi,
Canakkale Bogazindan ise toplam 44.892 gemi (10.303 adedi tanker) gecis yapmistir. 2022-2023
yilindaki GT olarak gemi trafigi istanbul Bogazinda %14,8 Canakkale Bogazinda ise %8 artis
gostermistir. Istanbul Bogazindan 2006-2022 déneminde gecen gemi sayisinda %28,9’luk azalmaya
karsin gemilerin GT’larinda %30,6 artis, Canakkale Bogazinda ayni donemde gegen gemi sayisinda
%8,2’lik azalmaya karsin gemilerin GT’larinda %58’lik bir artis gerceklesmistir. Teknolojik gelismeler
sonucu gemi boyutlan biiylimis, tasidiklan kargonun niteligi degismistir.

Tiirk Bogazlarindan Gegen Gemi Sayilari

istanbul Bogaz Canakkale Bogazi
GT Degisim Gemi = Gemi GT . Degisim Gemi

‘ Adedi Adedi ‘ Adedi
2006 | 54.880 |475.796.880 | - | 48.915 |595.826.240| - |
2007 56.606 484.867.696 3,10% 49.913 611.885.819 2,00%
2008 54.396 515.639.614 -3,90% 48.978 657.396.892 -1,90%
2009 51.422 514.656.446 -5,50% 49.453 667.412.661 1,00%
2010 50.871 505.615.881 -1,10% 46.686 672.843.533 -5,60%
2011 49.798 523.543.509 -2,10% 45.379 705.412.518 -2,80%
2012 48.329 550.526.579 -2,90% 44.613 735.728.537 -1,70%
2013 46.532 551.771.780 -3,70% 43.889 745.567.671 -1,60%
2014 45.529 582.468.334 -2,20% 43.582 761.631.756 -0,70%
2015 43.544 565.216.784 -4,40% 43.230 777.989.382 -0,80%
2016 42.553 565.282.287 -2,30% 44.035 772.922.682 1,90%
2017 42.978 599.324.748 1,00% 44.615 823.460.636 1,30%
2018 41.103 613.088.166 -4,40% 43.999 849.140.218 -1,40%
2019 41.112 638.892.062 0,00% 43.759 872.312.222 -0,50%
2020 38.404 | 619.758.776 -6,60% 42.036 858.844.972 -3,90%
2021 38.551 631.920.375 0,40% 43.342 898.473.519 3,10%
2022 35.146 541.444.690 -8,80% 42.340 871.621.677 -2,30%
2023 39.000 621.638.378 11,00% 44.892 941.519.970 6,00%

Kaynak: UAB Denizcilik Genel Miidiirligii ve IMEAK Deniz Ticaret Odas: Hesaplamalar:

Tiirk Gemi insa Sanayinin Genel Durumu

2002 yiwinda 37 adet olan faal tersane sayisi, 2008’de 58’e, 2021’de 84’e ulasmistir. Mart 2024
itibariyle 85 adet tersane faal durumda olup, bu tersanelerimiz, Marmara ve Bati Karadeniz’de
yogunlagsmistir. Ayrica 13 adet alan tersane alani olarak belirlenmis olup bunlardan 7 adedi yatirm
asamasindadir. 2008 yili son ¢eyreginde baslayan ve 2009 yili son geyregine kadar kuvvetli sekilde
hissedilen kiiresel ekonomik krizin ardindan 2019’da ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisi pek ¢ok sektorii
oldugu gibi gemi insa sektoriinii de olumsuz etkilemis, siparis defterlerindeki diisiis hem istihdam hem
de yeni yatinm ve modernizasyon ¢alismalarinin iptal ya da 6telenmesine sebep olmustur.

Tirkiye’de faal durumda bulunan tersanelerin bir kismi, tevsi ve modernizasyon calismalarini halen
surduriyorlarsa da kiiresel ekonomik kriz sonrasi bankalarin tersanelere olumsuz yaklasimlan,

tersanelerin tevsi ve modernizasyon projelerini askiya alma siirecini baslatmls, bir lelm yatmmlarm
ise ertelenmesine neden olmustur. ARIF Yl ingf ‘; ' ‘f\f,-i‘f A5
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Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nmin 2024 yili Denizcilik Sektor Raporu’ndan
(https://www.denizticaretodasi.org. tr/ media/ SharedDocuments/sektorraporu/ 2024/ Denizcilik%20SektC3%B6r%20Raporu,
web. pdf)
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2002 yiinda mevcut tersanelerimizin kurulu kapasitesi toplam 550.000 DWT iken 2012 itibariyle
3.600.000 DWT’e ¢ikarak 6 kat biiylime saglanmistir. Tersanelerimizin proje kapasiteleri ise 2023 yili
itibariyle 4.790.000 DWT’dur. 2003 yilindan once tersanelerimiz tek pargada en fazla 16.000 DWT’lik
gemi inga edebilme durumunda iken, 2007 sonunda tek parcada 180.000 DWT’lik gemi siparisi
alabilecek noktaya ulagmigtir.

Tersanelerimiz;

» 700.000 ton/yil gelik isleme,

= 2 milyon DWT/yil yeni gemi insa,

» Tek parcada 180.000 DWT’a kadar yeni gemi insa,

» 60-70 metrelik mega yatlar ile gezinti tekneleri insa,

= 41 milyon DWT/y1l bakim onarim kapasitesine sahiptir.

Tersane Kapasiteleri (Milyon DWT)
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Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nin 2024 yili Denizcilik Sektor Raporu’ndan
(https://www.denizticaretodasi.org. tr/ media/ SharedDocuments/sektorraporu/2024/Demzcrllk%_ZGSekt9’C39’86r%20Raporu

ey S _-'\.‘.»L UECERLER A,
Aﬂm..k g P s

47 ?,”’ ek

5 Duz 8359
MersibMNo: 0-4220n. n"(’ -5900017



Gemi inga sanayi, desteklendigi ve gelistirildigi bitiin lilkelerde:

e Baglis1 yan sanayi sektorlerinde hizli bir gelisim olusturan,

e DOviz girdisi saglayan,

e Bolgesinde nitelikli is glicini arttiran,

» Bolgesel ticaretin gelismesine, bliylimesine ve gliclenmesine yardimci olan,

e Bolgede yasayan insanlarin refah ve kiiltiirel diizeyini yikselten,

e Yan sanayi ile birlikte 6nemli bir istihdam potansiyeli yaratan, stratejik bir agir sanayi koludur.

Avrupa Birligi ekonomisini siirduriilebilir kilmak igin gevre bilincinin 6n planda oldugu temiz, yesil ve
stirdirilebilir gelecek hedeflerini  barindiran ¢ok kapsamli  bir blyume plam olarak
Ozetleyebilecegimiz Yesil Mutabakat, sektoriin farkli alanlara yonelmesine ve bu kapsamda
tersanelerimize gelen ¢evre dostu, alternatif yakitl, elektrikli, hibrit gemi siparislerinde artisa neden
olmustur. Temel dncelikleri 2030 yilina kadar karbon emisyonlarinmi azaltmak, 2050 yiina kadar ise
karbon emisyonlarini sifirlamak, insanlarin yasam Kkalitesini artirmak, endistri, tanm ve diger
sektorleri daha gevreci bir yaklagima yonlendirmek ve gevreye verilen zarar azaltmak icin politikalar
gelistirmek olan Yesil Mutabakat, 2050 yilinda Avrupa kitasi olarak iklim nétr olmayr hedeflerken
Tiirkiye’den de bu hedeflere paralel uygulamalar gelistirilmesini beklemektedir.

Bunun sonucu olarak Tiirkiye ilk yiizer enerji gemisi (powership), ilk uzaktan kumandali gemi, ilk
otonom, ilk elektrikli ve ilk LNG tahrikli romorkorler ve kutuplara seyahat edebilen elektrikli-hibrit
yolcu gemileri, elektrikli-hibrit feribotlar, balikg1 gemileri gibi projelerde onciiliik yapan ilkeler
arasina girmistir.

Bu gibi ilkler, Hollanda, Norveg, Finlandiya gibi gelismis llkelerden alinan siparisler, gemi insa
sektorimiiziin bir diilnya markasi haline gelmesini saglamis, tersanelerimiz bugiin megayat lretiminde
diinya dordiinciisii, romorkorlerde diinya ikincisi, feribot ve gezi teknelerinde diinya altincisi, balikgi
gemileri ihracatinda ise diinya birincisi konumuna yiikselmistir. Bugiin lilkemiz gemi insa sanayi
tretiminin %45-65’ini yesil gemiler olusturmaktadir. Bu gemilerden yine yaklasik %55-60’1 Avrupa
tilkelerine ihrag edilmektedir. Tersanelerimizin bu olumlu gidisin siirdiriilebilirligi bakimindan, yakin
gelecekte Simirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi dolayisi ile olusacak rekabet dezavantajlarina
kars1 AR-GE ve inovasyon, temiz iretim teknolojileri konusunda desteklenmeleri gerekmektedir.

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nin 2024 yili Denizcilik Sektor Raporu’ndan
(https:/ /www.denizticaretodasi.org. tr/media/ SharedDocuments/sektorraporu/2024/Denizcilik%20Sekt%C3%B6
r%20Raporu_web. pdf)

2008 kiiresel ekonomik krizi ve ardindan gelen pandemi doneminde yeni gemi insa siparisleri almakta
oldukga zorluk ¢eken sektdr, savunma sanayi projelerine, bakim-onarim faaliyetlerine ve 6zel amacgh
gemi yapimina yonelmistir. 2008 kiiresel ekonomik krizine kadar olan zaman diliminde, basta kimyasal
tanker siparisleri olmak iizere diinya dordiinciiliigiine kadar yiikselen tersanelerimizin, krizden sonra
yasanan siparis diisiisii sonrasi 2019 yilinda teslim ettikleri gemiler toplam tonaj olarak 133.669 DWT,
adet olarak da 23’tiir. 2020 yilinda teslim edilen gemiler 20 adet ve toplam 101.114 DWT iken, 2021
yilinda 25 adet ve 100.793 DWT, 2022 yilinda 17 adet ve 55.798 DWT, 2023 yilinda ise 9 adet 27.700
DWT olmustur.

AU ARG R S G R siim Eqi
2008 101
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2016 23
2017 22
2018 13
2019 23
2020 19
2021 25
2022 17
2023 9

Kaynak: Clarkson Research Serv. 03/2024

Teslim edilen gemi adedi gelisimi agsagidaki grafikte gosterilmistir:

Teslim Edilen Gemi Adedi
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2013 yiinda 15.755.206 DWT olarak gergeklesen bakim onarim biiyiikliigi, 2014’ te yaklagik 20.000.000
DWT’e, 2015 yiinda da yaklasik 21.500.000 DWT’e yiikselmistir. 2019 yili sonu itibariyle 22.500.000
DWT’ye ulasan sektor 2020 yili sonu itibariyle 21.000.000 DWT seviyelerine gerilemis, 2021 yi
icerisinde ise 29.800.000 DWT diizeyine ulasarak, 2022 yilinda 35.200.000 DWT’ye yiikselmistir. Bakim
onanm biyiikligli, 2023 yilinda ise 41.000.000 DWT ile son on yiin en yiiksek seviyelerinde
gerceklesmistir.
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Yillar Gemi Bakim Onarim Degerleri (Milyon DWT)

2011 13,1
2012 15,3
2013 15,7
2014 20
2015 21,5
2016 21
2017 21,5
2018 22
2019 22,5
2020 21
2021 29,8
2022 35,2
2023 M1

Kaynak: UAB Tersaneler ve K1 Yapilar: Genel Miidiirligi 03/2024

Gemi Bakim Onarim Degerleri (Milyon DWT)
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istihdama biiyiik katki saglayan gemi-yat insa ve gemi yan sanayimizde istihdam edilen galisan sayisi
2010 yilinda 37.479 kisi iken ekonomik krizden dolay1 yasanan siparis iptallerine ragmen 2013 yilinda
39.847’ye ve kriz sonrasi kismi toparlanmanin ardindan 2017 yili itibariyle 46.690 kisiye yiikselmistir.
Bu say1 2018’de 53.158, 2019’da 66.696, 2020’de 76.319, 2021’de 78.569, 2022’de 87.595 olmus,
2023’te 94.057’e ulagsmistir.
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2010-2023 Yillar Arasinda Gemi-Yat insaat1 ve Gemi Yan Sanayinde Calisan

Sayilan
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Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanligi- 04 / 2023

2002 yiinda 11 adet olan Yiizer Havuz sayis1 2008 yilinda 17’ye, 2012 yilinda 21’e yiikselmistir. isbu
rapor tarihi itibariyla lilkemiz tersanelerinde 35 adet yiizer ve 11 adet kuru havuz bulunmaktadir.

Yiizer Havuzlar

2 Tesis Adi | Havuz Boyutlan K:::sji':g;:ri
1. Dentas Insa ve Onarim San. A.S. 190X40 m 14.000
2: Gisan Gemi inga San. ve Tic. A.S. 155X32 m 9.000
3. Ceksan Gemi Insa Celik Kons. San. ve Tic. A.S. 130X29 m 7.000
Art Gemi Insa ve Tersanecilik Hizmetleri A.S.
4. 5(2.Tesis hydintepe) ? 190X41,6 m 13.500
Art Gemi Insa ve Tersanecilik Hizmetleri A.S.
5. L esls. Tenta Se) ? 219,5X45,14 m 20.000
6. Kuzeystar Shipyard 281X62 m 45.000
7. Kuzeystar Shipyard 217,5X43 m 18.000
8. Istanbul Denizcilik Gemi Insa San. ve Tic. A.S. 95X28,40 m 3.600
9. SNR Gemi Insa Sanayi A.S. 122,60X38,40 m 7.000
10. Desan Deniz Insaat Sanayi A.S. 139,5X35,51 m 8.500
11. Desan Deniz Ingaat Sanayi A.S. 212,2X51,2 m 13.500
12. Desan Deniz Ingaat Sanayi Kugiik Havuz Subesi 170,11X36 m 17.000
13. Gemak Gemi Insaat Sanayi ve Tic. A.S. 192X37,38 m 14.000
14. Gemak Gemi Ingaat Sanayi ve Tic. A.S. 223,97X45 m 28.000
15. Hidrodinamik Gemi San. Ve Tic. A.S. 115,3X22 m 2.500
16. | Cindemir Makine Gemi Onarim ve Tersanecilik A.S. 235X47,80 m 16.000
17. Erkal Uluslararasi Nakliyat ve Ticaret A.S. 350,47X79,26 m 65.000
18. Turquoise Yat San. A.S. 66X27 m 2.500
19. | Tersan Tersanecilik ve Tagimacilik San. Ve Tic. A.S. 130X30,5 m 6.500
20. Torlak Denizcilik San. Ve Tic. A.S. 195X39,6 m 13.000
21. Besiktas Gemi 353,28X66 m 72.000
22. Besiktag Gemi 285X54,6 m 52.500
23. Dogruyol Tersanecilik San. Ve Tic. A.S. 128X30,2 m 5.500
24, | HAT-SAN Gemi Insaa Bakl.m-Onarlm Demir Nak. San. 240,4X46 m 25.000
ve Tic A.S.
25. | HAT-SAN Gemi Ingaa Bakl_m-Onanm Demir Nak. San. 227,5%43 m
ve Tic A.S.
26. Hicri Ercili Tersanecilik San. ve Tic. A.S. 96X30,1m | 4500 |
27. Ozata Denizcilik San. ve Tic. A.S. 183,9533,6 Mot ias Bl I S hie T ?
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28. Ozata Denizcilik San. ve Tic. A.S. 264X52 m 28.000
29. Sanmar Tersanesi 83,8X33,5m 3.000
30. Sefine Denizcilik Tersanesi San. ve Tic. A.S. 282,2X57 m 36.857
31. Seltas Denizcilik San. ve Tic. A.S. 260X45 m 7.213
32. Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. 178X35 m 9.000
33. Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. 309,4X60,9 m 43.717
34. Uzmar Gemi Ins. San. ve Tic. A.S. 68X38 m 2.000
35. Inebolu Denizcilik San. ve Tic. A.S. 117,8X29 m 4.500

Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Tersaneler

4. Finansal Veriler

Enflasyonun yiiksek diizeyde seyrettigi bir ekonomide isletmenin faaliyet sonuglarinin ve finansal
durumunun, enflasyona gore diizeltme islemi yapilmaksizin ulusal para birimine gore raporlanmasi
dogru ve giivenilir bilgilerin sunulmasina engel teskil etmektedir. Paranin satin alma giiciinii
kaybetmesi nedeniyle degisik donemlerde ortaya ¢ikan islemlerin tutarlanmn karsilastinlmasi dahi
aym hesap donemi igerisinde miimkiin olmayabilmektedir (TMS 29, Paragraf 2). Bu nedenle
enflasyonun vyiiksek oldugu donemlerde gerekli diizeltmelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu
diizeltmelerin nasil yapilacagina iliskin ilke ve kurallar TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardinda diizenlenmistir. TMS 29‘da finansal tablolann dizeltilmesinde satin
alma giiciinde ortaya ¢ikan degisiklikleri gosteren genel bir fiyat endeksinin kullamlmasi gerektigi
ifade edilmektedir (TMS 29, Paragraf: 37).

SPK’nin  28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayil karan ile Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarim uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak lizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulanmasina karar
verilmistir.

SOz konusu karar uyarinca Sirket finansal tablolarim TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardina gore hazirlamstir.

4.2. Bilango

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis bilango kalemleri agsagida yer almaktadir.

RS Tt BARs DEnetmaen Gegingle -« G

|

Denem 0 IR 00 | 22022 | at.12.2023 [T 31032024

| .

VARLIKLAR

Donen Varhklar

Nakit ve Nakit

Benzerleri 132.018.529 99.273.169 67.102.955 34.571.689
Ticari Alacaklar 183.270.245 319.298.957 86.665.149 150.964.876
- lliskili Taraflardan

Ticaii Alacakll;r 0 24133971 g 0
- lliskili Olmayan

Taraflardan Ticari 183.270.245 295.144.987 86.665.149 150.964.876

Alacaklar

Diger Alacaklar 114.776.606 248.902.178 56.872.095 141.676.582
- lliskili Taraflardan

Di§e$r Alacaklgr 105.534.605 178.287.902 0 88.126.221
- lliskili Olmayan

Taraflardan Diger 9.242.001 70.614.276 56.872.095 53.550.361
Alacaklar

Stoklar 9.606.116 51.225.525
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Pesin Odenmis

Eiderlar 142.941.505 90.599.373 104.511.759 122.719.899
Diger Donen Varliklar 69.717.036 125.912.782 58.458.480 72.042.478
Ara Toplam 652.330.038 935.211.985 400.192.045 557.281.711
Toplam Dgnen 652.330.038| 935.211.985| 400.192.045| 557.281.711
Varliklar

Duran Varhiklar

Finansal Yatinmlar 5.332.850 5.332.850 7.392.167 7.679.953
Diger Alacaklar 183.445 150.673 58.926 270.091
- lliskili Olmayan

Taraflardan Diger 183.445 150.673 58.926 270.091
Alacaklar

Kullanim Haka 3.647.773|  438.133.826| 212.149.414|  119.419.099
Varliklari

Maddi Duran Varliklar 2.408.317.212| 2.341.826.679| 2.626.038.172| 2.599.128.209
Maddi Olmayan Duran

Varliklar g 0 0 0
Pesin Odenmig 0 0 0 1.671.919
Giderler

\Tlgflll";‘('l‘;r')““" 2.417.481.280 | 2.785.444.028 | 2.845.638.680 | 2.728.169.271
TOPLAM VARLIKLAR 3.069.811.319|3.720.656.013 | 3.245.830.725 | 3.285.450.982
Xi.ikijmlijli.ik ve

Ozkaynaklar

Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeh 366.438.860| 286.167.021| 311.124.706|  180.138.674
Bor¢lanmalar

- Banka Kredileri 362.888.286 201.832.532 199.686.114 103.952.053
- Kiralama

I;lemlerinden Borclar 3.550.574 84.334.489 111.438.591 76.186.621
Uzun Vadeli

Bor¢lanmalarin Kisa 135.557.116 212.506.742 159.321.594 219.473.126
Vadeli Kisimlarn

Ticari Borglar 363.872.666 798.044.381 375.353.955 289.442.588
- lliskili Taraflara

Ticari Borclar 0 0 72.287.241 20.916.850
- Iliskili Olmayan

Taraflara Ticari 363.872.666 798.044.381 303.066.714 268.525.738
Borglar

Calisanlara Saglanan

Faydalar Kapsaminda 2.431.396 8.049.037 11.723.384 17.867.410
Borglar

Diger Borglar 302.053 0 3.442.140 6.098.647
- lliskili Taraflara 0 0 0 5.916.124
Diger Borglar

- lliskili Olmayan

Taraflara Diger 302.053 0 3.442.140 182.523
Borg¢lar

Ertelenmis Gelirler 96.520.159 143.259.819 15.270.109 28.768.520
- lliskili Olmayan

Taraflardan 96.520.159 143.259.819 15.270.109 28.768.520
Ertelenmis Gelirler

Donem Kam Vieng) 474.425 9.633.757

Yikiumlilugi

2.560.697

2.225.474
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Kisa Vadeli Karsiliklar 6.222.475 7.812.172 16.945.210 10.416.137

- Calisanlara
Saglanan Faydalara
Hiskin Kisa Vadeli 886.875 1.868.143 1.387.852 4.829.609
Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli 5.335.600 5.944.029|  15.557.358 5.586.528
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli 4.462.454 2.249.417 4.416.584 6.905.589
Yiukumliliikler
Ara Toplam 976.281.605 | 1.467.722.345| 900.158.378| 761.336.165
Toplam Kisa Vadeli 976.281.605 | 1.467.722.345| 900.158.378| 761.336.165
Yiiklimliiliikler
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli 1.576.919.407 | 1.178.147.730| 694.204.826| 728.764.598
Borglanmalar

~Banka Kredileri 1.576.919.407| 930.703.949| 652.859.900|  720.669.987
- Kiralama 0| 247.443.780|  41.344.926 8.094.611
Islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.240.161 3.508.646 2.959.891 7.539.519
- Calisanlara Saglanan
Faydalara Iliskin Uzun 2.240.161 3.508.646 2.959.891 7.539.519
Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi
Yakamlalogo 49.065.031|  137.850.323 94.263.158|  139.585.473
Toplam Uzun Vadeli 1.628.224.599|1.319.506.698 | 791.427.875| 875.889.590

Yiikiimliiliikler

Toplam
Yiikiimliiliikler

2.604.506.204

2.787.229.044

1.691.586.253

1.637.225.756

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar

465.305.115

933.426.969

1.554.244.471

1.648.225.226

Odenmis Sermaye

39.000.000

39.000.000

60.000.000

60.000.000

Sermaye Diizeltme
Farklarn

104.746.048

104.746.048

111.577.498

111.577.498

Kar veya Zararda
Yeniden
Sinmiflandinlmayacak
Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler
(Giderler)

-183.516

-1.151.766

-1.334.829

-3.460.200

- Maddi Duran Varlik
Yeniden Degerleme
Artislar1 (Azalislar)

- Tammlanmis Fayda
Planlar1 Yeniden
Ol¢iim Kazanglar
(Kayiplari)

-183.516

-1.151.766

-1.334.829

-3.460.200

Kardan Ayrilmig
Kisitlanmig Yedekler

9.001.377

9.001.377

- Kardan Ayrilmis
Kisitlanmis Yedekler

0

0

0

0

Gegmis Yillar Karlan /
Zararlan (+/-)

-17.460.482

321.742.583

781.831.309

1.375.000.424
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Net: Donem Kam £ 339.203.065| 469.090.104| 593.169.115|  96.106.127
Zarari (+/-)

Toplam Ozkaynaklar 465.305.115| 933.426.969 | 1.554.244.471(1.648.225.226
Toplam

Yiikiimliilikler ve 3.069.811.319 | 3.720.656.013 | 3.245.830.725 | 3.285.450.982
Ozkaynaklar

Kaynak: Ozel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar

Sirket'in toplam donen varliklar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibarnyla
sirastyla 652.330.038 TL, 935.211.985 TL, 400.192.045 TL ve 557.281.711 TL’dir. Toplam ddnen
varliklarn igerisindeki agirligi diger alacaklar, pesin 6denmis giderler, ticari alacaklar ve diger donen
varliklar kalemleri olusturmaktadir. Diger alacaklarin toplam donen varliklar icerisindeki agirlig
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla %17,6, %26,6, %14,2 ve
%25,4 seviyesinde gerceklesmistir. Pesin 6denmis giderlerin toplam donen varliklar igerisindeki agirlig:
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla %21,9, %9,7, %26,1 ve
%22,0 olarak gerceklesmistir. Diger donen varliklarin toplam donen varliklar icerisindeki agirligi ise
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla %10,7, %13,5, %14,6 ve
%12,9 seviyesindedir. Ticari alacaklar toplam donen varliklar icerisindeki agirligi ise 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla %28,1, %34,1, %21,7 ve %27,1
seviyesindedir.

Sirket'in toplam duran varliklarn 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibaryla
sirasiyla 2.417.481.281 TL, 2.785.444.028 TL, 2.845.638.680 TL ve 2.728.168.950 TL’dir. Toplam
duran varliklar icerisindeki agirligi maddi duran varliklar olusturmaktadir. Maddi duran varliklarin
toplam duran varliklar igerisindeki agirlig1 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri
itibanyla sirasiyla %99,6, %84,1, %92,3 ve %95,3 seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket’in toplam varliklar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibanyla
sirasiyla 3.069.811.319 TL, 3.720.656.013 TL, 3.245.830.725 TL ve 3.285.450.982 TL’dir. Toplam
donen varliklann toplam varliklar igerisindeki agirligi 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.03.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla %21,2, %25,1, %12,3 ve %17,0 olarak gergeklesmistir. Toplam
duran varliklarin toplam varliklar igerisindeki agirigi 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.03.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla %78,8, %74,9, %87,7 ve %83,0 seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket'in toplam kisa vadeli yukimlulikleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri
itibariyla sirasiyla 976.281.605 TL, 1.467.722.345 TL, 900.158.378 TL ve 761.336.165 TL’dir. Kisa
vadeli yiikiimliilikler icerisindeki agirig1 ticari borglar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlan ve kisa vadeli borglanmalar kalemleri olusturmaktadir. Ticari borglarin toplam kisa vadeli
yiikiimliiliikler icerisindeki agirligi 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri
itibaniyla sirasiyla %37,3, %54,4, %41,7 ve %38,0 olarak gerceklesmistir. Uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari kaleminin toplam kisa vadeli yikiimliiliikler icerisindeki agirigi 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla %13,9, %14,5, %17,7 ve %28,8 olarak
gerceklesmistir. Kisa vadeli bor¢lanmalarin toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisindeki agirligi
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla %37,5, %19,5, %34,6 ve
%23,7 olarak gerceklesmistir.

Sirket'in toplam uzun vadeli yikiumlilikleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024
tarihleri itibariyla sirasiyla 1.628.224.599 TL, 1.319.506.698 TL, 791.427.875 TL ve 875.889.590
TL’dir. Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler icerisindeki agirigi uzun vadeli bor¢lanmalar kalemi
olusturmaktadir. Uzun vadeli borglanmalarin toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler igerisindeki agirligi
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla %96,8, %89,3, %87,7 ve
%83,2 seviyesindedir.

Sirket'in 6zkaynaklar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla
465.305.115 TL, 933.426.969 TL, 1.554.244.471 TL ve 1.648.225.226 TL’dir.

Sirket'in toplam kaynaklar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibanyla
sirasiyla 3.069.811.319 TL, 3.720.656.013 TL, 3.245.830.725 TL ve 3.285.450.982 TL’dir. Kisa vadeli
ylikimliiliiklerin toplam kaynaklar icerisindeki agirligi 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.03.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla %31,8, %39,4, %27,7 ve %23,2 olarak gerceklesmistir.Uzun
vadeli yiikiimliiliklerin toplam kaynaklar igerisindeki agirig1 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.03.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla %50,0, %35,5, %24,4 ve %26,7 seviyesindedir. Ozkaynaklarin
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toplam kaynaklar igerisindeli agirigi 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri
itibariyla sirasiyla %15,2, %25,1, %47,9 ve %50,2 seviyesinde gerceklesmistir.

Borgluluk (TL)

Finansal borglar toplami

2.078.915.383

1.676.821.493

1.164.651.126

1.128.376.398

Kisa vadeli bor¢lanmalar 366.438.860 286.167.021 311.124.706 180.138.674
Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlar 135.557.116 212.506.742 159.321.594 219.473.126
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.576.919.407 1.178.147.730 694.204.826 728.764.598
Nakit ve Nakit Benzerleri 132.018.529 99.273.169 67.102.955 34.571.689
Net Borg 1.946.896.854 1.577.548.324 1.097.548.171 1.093.804.709

Kaynak: Ozel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar

Sirket’in finansal borglar toplami 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla
sirasiyla 2.078.915.383 TL, 1.676.821.493 TL, 1.164.651.125 TL ve 1.128.376.399 TL’dir. Nakit ve
nakit benzerleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla
132.018.529 TL, 99.273.169 TL, 67.102.955 TL ve 34.571.689 TL seviyesinde gerceklesmistir.

4.3. Gelir Tablosu

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis gelir tablosu kalemleri asagida yer almaktadir.

 01.01-

01.01-

01.01-

- 01.01.- |

01.01 -

e 31.12.2021  31.12.2022  31.12.2023 31.03.2023 31.03.2024
Hasilat 895.363.238 | 2.113.127.165 | 2.309.096.307 | 602.729.155 | 350.015.780
Satislarin Maliyeti -815.491.218 2.012.248.427 | 1.800.079.435 -506.704.809 272.528.533
Ticari Faaliyetlerinden | g 459 470| 100.878.738| 509.016.872| 96.024.346 | 77.487.247
Briit Kar / Zarar (+/-)

?_‘;"e”a"e“m Giderleri | 7 483.473|  -6.898.639| -11.913.568| -1.213.443| -3.392.191
Pazarlama Giderleri () | -18.818.854| -47.460.377| -53.605.919| -18.968.267 0
Eseal?rf:f“yetlerde" Diger | 167.106.791| 74.334.839| 86.890.700| 35.729.269| 56.993.558
Esas Faaliyetlerden Diger | o5 456 361 | .87.191.425| -302.344.122| -26.990.802| -52.595.831
Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI /

Ereyin 125.220.123| 33.663.135| 228.043.964| 84.581.103 | 78.492.783
Yat!rlm Faaliyetlerinden 122.461.369 0 0 0 0
Gelirler

FINANSMAN GELIR /

(GIDERI) ONCESi 247.681.492| 33.663.135| 228.043.964| 84.581.103 | 78.492.783
FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri 28.045.945|  8.495.979| 14.611.880| 1.186.238| 2.045.036
Finansman Giderleri 1296.526.791| -433.451.747| -269.168.666| -70.456.766| -95.157.578
Net Parasal Pozisyon

Kazanclan (Kayiplan) 414.892.451| 979.672.247| 642.531.552| 220.057.235| 109.818.681
(+/-)
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SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI
ONCESI DONEM KARI /
ZARARI (+/-)

394.093.097

588.379.614

616.018.730

235.367.809

95.198.922

Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gideri / Geliri (+/-)

-54.890.032

-119.289.510

-22.849.614

-23.888.418

907.205

Donem Vergi Gideri /
Geliri (+/-)

-3.041.313

-10.997.268

-12.035.769

-544.995

0

Ertelenmis Vergi Gideri /
Geliri (+/-)

-51.848.719

-108.292.242

-10.813.845

-23.343.423

907.205

SURDURULEN
FAALIYETLER DONEM
NET KARI / ZARARI (+/-)

339.203.065

469.090.104

593.169.115

211.479.391

96.106.127

DONEM NET KARI /

339.203.065

469.090.104

593.169.115

211.479.391

96.106.127

ZARARI (+/-)

Kaynak: Ozel bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar

Sirket’in hasilati 2021, 2022, 2023 yillannda sirasiyla 895.363.238 TL, 2.113.127.165 TL ve
2.309.096.307 TL’dir. Hasilat 2022 yilinda, 2021 yiina gore %136,0 artis gostermistir. Hasilat 2023
yilinda ise 2022 yilina gore %9,3 artis gostermistir. 2023 yilinin ilk ¢eyreginde 602.729.155 TL olarak
gerceklesen hasilat, 2024 yitimin ilk ¢eyreginde 350.015.780 TL’dir. Sirket Dok 6 isimli 10 bin Ton
kaldirma kapasiteli ylizer havuzuna ek olarak 2022 yilinda DOK 2 isimli 28 bin ton kapasiteli ylizer
havuz satin almistir. 2022 ve 2023 yillarinda hasilatin artmasinin sebepleri Dok 2 isimli yiizer havuzun
devreye girmesi, pandemi sonrasi artan talep ve misteri portfoylinin genislemesidir.

Sirket'in hasilatimn 2021, 2022, 2023 yillan itibariyla sirasiyla %80,3, %89,4 ve %90,6’sini yurt disi
satislar olugturmaktadir. 2023 ve 2024 yilinin ilk ¢eyreginde ise yurt disi satislarin toplam satislara
orani sirasiyla %90,9 ve %92,9 seviyesinde gerceklesmistir. Sirket’in yurt i¢i satislarinin toplam
satislara oram 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %17,0, %9,8 ve %9,0 seviyesinde gerceklesmistir.
2023 yiinin ilk geyreginde yurt igi satislarin toplam satislara oranm %8,5 olup, s6z konusu oran 2024
yiinin itk geyreginde %6,8’dir. Diger satis gelirlerinin toplam hasilata orani ise 2021 yilinda %2,6, 2022
yiinda %0,7 ve 2023 yiinda %0,2 olarak gergeklesmistir. 2023 yiimin ilk ¢eyreginde diger satis
gelirlerinin toplam satislara oram %0,5 olurken 2024 yiinin ilk g¢eyreginde %0,1 seviyesinde
gerceklesmistir.

Sirket’in hem yurt i¢ci hem de yurt disina yapilan satislarin tamamina yakin1 doviz bazhidir. Sirket'in
yurt ici miisterilerinden elde ettigi gelirler havuz kullamimi, gemi bakim ve onarim hizmetleri
kapsaminda elde ettigi gelirlerdir. Diger satislar, hurda satislarindan meydana gelmektedir.

Bakim onanm faaliyetleri finansal tablo donemleri itibariyla net satislarin ortalama %99’unu
olusturmaktadir. Gemi bakim ve onarimi genel itibanyla 15-90 giinliikk bir siiregtir. Sirket, gemi
doniisim faaliyetleri kapsaminda 2022-2023 yilinda herhangi bir gelir elde etmemis olup yalmzca 2021
yilinda net satislarin %2’sini gemi doniisim faaliyetleri olusturmustur. 2023 yilinda Dok 2 ve Dok 6
isimli yiizer havuzlann hizmet verdigi gemi sayisi 110 adete cikmistir. Ozellikle Dok 2 isimli yiizer
havuzun 2022 yilinda devreye alinmasi ile yuksek tonajli gemilere bakim hizmeti sunabilmesi hasilatin
artisinda 6nemli bir katalizor olmustur.

Sirket'in ana faaliyet alam gemi tamir, bakimi ve gemi doniisimu faaliyetleridir. Bakim ve onarim
faaliyetleri finansal tablo donemleri itibariyla net satiglarin ortalama %99'unu olusturmustur. Sirket,
gemi donisim faaliyetleri kapsaminda 2022-2023 yilinda herhangi bir gelir elde etmemis olup 2021
finansal tablo donemleri itibariyla net satislarin %2'si gemi donisum faaliyetleri kapsaminda
olusmustur.
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Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in hasilatinin ana kategoriler bazinda kirnimi asagidaki
tabloda yer almaktadir.

01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2023-

01.01.2023- 01.01.2024-

L 31.03.2023 31.03.2024

%

31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023

?):‘g:?m 852.672.872 95,23 2.097.638.158 99,27 2.302.917.382 99,73 599.506.069 99,47 349.467.865 99,84
Geri

Dénilsiim 19.239.308 2,15 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Glt)eil?rirer 23.451.058 2,62 15.489.007 0,73 6.178.925 0,27 3.223.086 0,53 547.915 0,16

Toplam | 895.363.238 | 100,00 | 2.113.127.165 | 100,00 | 2.309.096.307 | 100,00 | 602.729.155 | 100,00 | 350.015.780 | 100,00

01.01.- 01.01.- 01.01.-

01.01.- 01.01.-

s 31.03.2023 31.03.2024

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Yurtigi

satislar 152.662.459 17,05 208.549.537 9,87 | 208.947.772 9,05 51.308.253 | 8,51 3.964.341 | 6,85
z:tr:;?;srl 719.249.722 80,33 1.889.088.621 89,40 2.093.969.610 90,68 548.197.816 90,95 325.503.524 92,99
gieél?:ler 23.451.058 2,62 15.489.007 0,73 6.178.925 0,27 3.223.086 0,54 547.915 0,16
Toplam | 895.363.238 | 100,00 | 2.113.127.165| 100,00 | 2.309.096.307 | 100,00 | 602.729.155 | 100,00 | 350.015.780 | 100,00

Kaynak: Ozel bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar

Satislarin maliyeti ise gemi tamir bakim giderlerine iliskin hizmet maliyetlerini icermektedir.
Maliyetlerin en onemli kismi iscilik ve malzeme giderleridir. Satislarin maliyeti 2021 yilinda
815.491.218 TL, 2022 yiinda 2.012.248.427 TL ve 2023 yilinda 1.800.079.435 TL’dir. 2023 yilinin ilk
ceyreginde 506.704.809 TL olarak gergeklesen satislarin maliyeti, 2024 yiiinin ilk ceyreginde
272.528.533 TL seviyesinde gerceklesmistir. Iscilik ve malzeme giderlerinin toplam maliyetler
icerisindeki agirhigi 2021, 2022, 2023 yillarinda sirasiyla %80,7, %70,0 ve %67,7 seviyesinde
gerceklesmistir. S6z konusu oran 2023 yilinin ilk ¢eyreginde %56,9 olup, 2024 yilinin ilk geyreginde
%48,4 seviyesinde gerceklesmistir.

Satislarin maliyetinin niteliklerine gore dagilimi asagidaki tablo ile agiklanmistir:

Satislarin Maliyeti Kirilimi (TL) 2021 2022 2023 1023 1024
(”; Madde ve Malzeme Giderleri 154 53) 0g4)  (206.401.702)  (171.708.693)  (16.302.692)  (25.909.509)
Iscilik Giderleri (-) (503.785.411)  (1.113.120.590)  (1.047.675.709) (271.871.916) (105.945.601)
Arsostisirian: Gideriart 1) (20.809.643)  (264.651.232)  (295.865.706)  (75.903.863)  (73.419.828)
Yemek Giderleri (-) (23.271.748)  (36.163.272)  (40.347.979)  (12.837.035)  (7.974.429)

is Saglik ve Giivenlik Giderleri (-) (20.293.309) (19.534.508) (20.545.728) (3.278.614) (2.743.418)

Sigorta Giderler! (-) (6.996.842) (22.537.794) (21.454.961)  (2.025.605)  (1.348.707)
Nakliye ve Ving Giderteri (-) (15.609.403) (76.301.362) (66.586.299)  (24.987.469)  (5.087.084)
Elektrik ve Su Giderleri (-) (26.593.983) (88.388.979) (58.311.839)  (24.241.226)  (10.314.849)
Diger Cesitli Giderler (-) (18.234.777) (47.559.372) (47.945.526)  (4.130.140)  (3.864.237)
Toplam (815.491.218) (2.012.248.427) (1.800.079.435) (506.704.809) (272.528.533)
iscilik ve Ilk Madde ve Malzeme

Giderleri (658.317.475)  (1.409.522.292)  (1.219.384.402) (288.174.608) (131.855.110)

iscilik ve ilk Madde ve Malzeme
Giderlerinin Pay 80,7% 70,0% 67,7%

Kaynak: Ozel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar
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Sirket’in faaliyet giderleri 2021, 2022, 2023 yillaninda sirasiyla 26.302.327 TL, 54.359.016 TL ve
65.519.487 TL’dir. 2023 yiinin ilk ¢eyreginde 20.181.710 TL olarak gerceklesen faaliyet giderleri 2024
yilinin ilk ceyreginde 3.392.191 TL seviyesinde gerceklesmistir. Faaliyet giderlerinin hasilata oranm
2021, 2022, 2023 yillarinda sirasiyla %2,9, %2,6 ve %2,8’dir. 2023 yiimn ilk ceyreginde sz konusu oran
%3,3 olurken 2024 yiimin ilk ceyreginde %1,0 seviyesinde gerceklesmistir. Faaliyet giderlerinin alt
kintimlarim inceledigimizde genel yonetim giderleri 2021, 2022, 2023 yillarinda sirasiyla 7.483.473
TL, 6.898.639 TL, 11.913.568 TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinin ilk gceyreginde 1.213.443 TL olan
genel yonetim giderleri 2024 yilinin ilk geyreginde 3.392.191 TL seviyesindedir. Genel yonetim
giderlerinin satiglara oram 2021, 2022, 2023, 1¢23 ve 1¢24 donemlerinde sirasiyla %0,8, %0,3, %0,5,
%0,2 ve %1,0 olarak gerceklesmistir. Pazarlama giderleri 2021, 2022, 2023 yillaninda sirasiyla
18.818.854 TL, 47.460.377 TL, 53.605.919 TL olarak gerceklesmistir. Pazarlama giderlerinin satislara
orani 2021, 2022, 2023 ve 1¢23 donemlerinde sirasiyla %2,1, %2,2, %2,3, %3,1 olarak gerceklesmistir.

Faaliyet Giderleri (TL) 2021 2022

Genel Yonetim (7.483.473)  (6.898.639)  (11.913.568)  (1.213.443)  (3.392.191)

Giderleri
Pazarlama Giderleri (18.818.854) (47.460.377) (53.605.919) (18.968.267)
Toplam (26.302.327) (54.359.016) (65.519.487) (20.181.710)  (3.392.191)

Kaynak: Ozel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar

Operhsyonel Karhik (TL)

Briit Kar 79.872.020 100.878.738  509.016.872  96.024.346  77.487.247
Brit Kar Marji 8,9% 4,8% 22,0% 15,9% 22,1%
FVOK 53.569.693 46.519.722  443.497.385  75.842.636  74.095.056
FVOK Marji 6,0% 2,2% 19,2% 12,6% 21,2%
FAVOK 61.299.050 207.154.208  739.427.105 151.746.499  147.514.884
FAVOK Marji 6,8% 9,8% 32,0% 25,2% 42,1%

Kaynak: Ozel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar, Vakif Yatirim

5. Degerleme
5.2. Degerleme Yontemleri

isbu Fiyat Tespit Raporu’nun hazirlanmasi kapsaminda Uluslararasi Degerleme Standartlari (UDS) 105
Degerleme Yaklagimlar ve Yontemleri’nde belirtilen temel degerleme yaklagimlarimin tamami dikkate
alinmistir. S6z konusu temel degerleme yaklasimlan asagida yer almaktadir.

=  Pazar Yaklasimi: UDS 105 Degerleme Yaklasimlan ve Yontemleri’nin 20.1. maddesi uyarinca
pazar yaklasimi varligin, fiyat bilgisi elde edilebilir olan aym veya karsilastinlabilir (benzer)
varliklarla karsilastinlmasi suretiyle gosterge niteligindeki degerin belirlendigi yaklagimi ifade
eder.

= Gelir Yaklagim: UDS 105 Degerleme Yaklagimlarn ve Yontemleri’nin 40.1. maddesi uyarinca
gelir yaklasimi, gosterge niteligindeki degerin, gelecekteki nakit akislarinin tek bir cari degere
donistiiriilmesi ile belirlenmesini saglar. Gelir yaklagiminda varligin degeri, varlik tarafindan
yaratilan gelirlerin, nakit akislarinin veya maliyet tasarruflarinin bugiinkii degerine
dayanilarak tespit edilir.

= Maliyet Yaklagimi: UDS 105 Degerleme Yaklasimlar ve Yontemleri’nin 60.1. maddesi uyarinca
maliyet yaklagimi, bir alicinin, gereksiz kiilfet doguran zaman, elverissizlik, risk gibi etkenler
s0z konusu olmadikga, belli bir varlik icin, ister satin alma, isterse yapim yoluyla edinilmis
olsun, kendisine esit faydaya sahip baska bir varligi elde etme maliyetinden daha fazla 6deme
yapmayacagi ekonomik ilkesinin uygulanmasiyla gosterge niteligindeki degerin belirlendigi
yaklagimdir. Bu yaklagimda, bir varigin cari ikame maliyetinin, veya, yeniden uretlm
maliyetinin hesaplanmasi ve fiziksel bozulma ve diger bigimlerde gemeklesen tum‘yl‘
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paylarimin  distlmesi suretiyle gosterge niteligindeki deger belirlenmektedir.UDS 200
isletmeler ve isletmedeki Paylar madde 70.1’de de ifade edildigi iizere isletmelerin ve
isletmedeki paylarin degerlemesinde nadiren uygulanmaktadir.

Sirket’in kurulus doneminde olmamasi ve bir yatinim ortakligi veya holding sirketi olmamasi nedeniyle
Maliyet Yaklasimi dikkate alinmis ancak deger tespitinde kullanmlmamistir. Diger yandan, Sirket
Ozsermaye Degerinin tespitinde piyasa katiimcilan tarafindan sik¢a kullamlan “Gelir Yaklasim” ve
“Pazar Yaklagim” dikkate alinmis ve kullamilmistir. UDS 105 Degerleme Yaklasimlari ve Yontemleri’nin
50.1. maddesinde belirtildigi lizere gelir yaklasiminin ¢ok sayida uygulama yolunun bulunmasina
karsin, gelir yaklasimi kapsamindaki yontemler fiilen gelecekteki nakit tutarlarin bugiinkii degere
indirgenmesine dayanmakta olup, Sirket degerlemesinde “Gelir Yaklagimi” kapsaminda indirgenmis
Nakit Akimlan (INA) yontemi kullamlmistir. Halka acik sirketlere yatinm yapan yatinmcilar tarafindan
sikca kullanilan bir yaklagim olmasi nedeniyle deger tespitinde “Pazar Yaklasimi” bir diger yontem
olarak kullamlmis, bu kapsamda “Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontemi” (Carpan Analizi) dikkate
alinmistir.

5.2.1. indirgenmis Nakit Akimlar1 (INA) Yontemi

INA yonetimi kapsaminda Sirket icin 2024 yiimn son 9 aylik dénemi ile 2025-2031 ddénemine ait
(“Projeksiyon Donemi”) nakit akimlar tahmin edilmistir. Sirket’in yurtdisi satis gelirlerinin toplam
satis gelirleri icerisindeki payr 2021, 2022, 2023, 1¢23 ve 1C24 donemlerinde sirasiyla %80,3, %89,4
ve %90,7, %91,0 ve %93,0 seviyelerinde gerceklesmistir. Sirket’in satis fiyatlamalarimin ABD Dolar
bazinda yapilmasi ve maliyetlerinin agirlikli olarak ABD Dolarina endeksli olmasi nedeniyle INA
degerlemesi ABD Dolar bazinda yapilmistir.

5.2.1.1. Projeksiyonlar
5.1.1.1.2.  Net Satis Gelirleri Projeksiyonu

Sirket’in hasilat1 2021, 2022, 2023 yillan itibariyla sirasiyla 895.363.238 TL, 2.113.127.165 TL ve
2.309.096.307 TL olarak gerceklesmistir. Hasilat 2024 yiiinin ilk ¢eyreginde bir onceki yilin aym
ceyregine gore %41,9 azalarak 350.015.780 TL seviyesinde gergeklesmistir. Sirket Dok 6 isimli 10 bin
Ton kaldirma kapasiteli yiizer havuzuna ek olarak 2021 yilinda DOK 2 isimli 28 bin ton kapasiteli yiizer
havuz satin almistir. 2022 ve 2023 yillarinda hasilatin artmasinin sebepleri Dok 2 isimli yiizer havuzun
devreye girmesi, pandemi sonrasi artan talep ve musteri portfoyiiniin genislemesidir.

Sirket’in net satis gelirlerinin tahmini kapsaminda, mevcut tersane kapasitesi ile yillik bakim onarim
hizmeti verilecek gemi sayisi projekte edilmistir. Gemilerin bakim onarnim siiresinin verilen
hizmetlerin muhteviyatina gore degisiklik gostermesi nedeniyle mevcut tersane kapasiteside goz
oninde bulundurularak yillik bakim-onarnm yapilacak gemi adedi tahmin edilirken ihtiyatli olmak
adina 2024 yilimin son 9 aylik donem icin 81, sonraki projeksiyon donemi igin ise yillik 106 adet geminin
bakim onarimi yapilacagi varsayilmistir.

Net satis gelirlerinin projeksiyonu tamir bakim onarim hizmeti verilecek gemi sayisi ile gemi basina
ortalama gelirin garpilmasi ile yapilmistir. Gemi basina gelir tahmin edilirken Sirket’in ongoriileri,
gecmis yil gerceklesmeleri ve bagimsiz denetgi raporu verilerinden faydalamlmistir.

Maliyetlerin tahmini ise tamir bakim onanm hizmeti verilen gemi sayisi ile gemi basi ortalama
giderlerin carpimi yoluyla projekte edilmistir. Gemi basina ortalama maliyet hesaplanirken ihtiyath
olmak adina gegmis yil gerceklesmeleri goz oniinde bulundurulmustur.

Gemi bazinda ortalama satis geliri ve ortalama maliyet projekte edilmis olup, tahminlere asagidaki
tabloda yer verilmistir.
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Usb 2021 2022 2023 2024 Son 9 Ay Tahmini

Yiizer Havuz Kapasitesi (ton) 38.000 38.000 38.000 38.000
Gemi Bakim Onanm Adedi 45 112 104 81
Gemi Bas1 Ortalama Gelir (USD) 2.233.330 1.137.601 933.432 963.676
Gemi Bakim Onarim Satis Gelirleri (USD) 100.499.835 127.411.357 97.076.977 78.057.730
Hasilat (USD) 100.499.835 127.411.357 97.076.977 78.057.730
Kaynak: Vakif Yatirim
usb 2025T 2026T 2027T 2028T
Yizer Havuz Kapasitesi (ton) 38.000 38.000 38.000 38.000
Gemi Bakim Onarnim Adedi 106 106 106 106
Gemi Bas1 Ortalama Gelir (USD) 986.418 1.010.783 1.071.715 1.130.853
Gemi Bakim Onanm Satis Gelirleri (USD) 104.560.354 107.142.994 113.601.776 119.870.415
Hasilat (USD) 104.560.354 107.142.994 113.601.776 119.870.415
Kaynak: Vakif Yatirim
usbD 2029T 2030T 2031T
Yiizer Havuz Kapasitesi (ton) 38.000 38.000 38.000
Gemi Bakim Onarim Adedi 106 106 106
Gemi Bas1 Ortalama Gelir (USD) 1.188.022 1.242.408 1.295.855
Gemi Bakim Onanm Satis Gelirleri (USD) 125.930.377 131.695.241 137.360.611
Hasilat (USD) 125.930.377 131.695.241 137.360.611

Kaynak: Vakif Yatirim
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5.1.1.1.3. Satislarin Maliyeti ve Faaliyet Giderleri Projeksiyonu

Sirket’in satislarin maliyeti gemi basi ortalama gider baz alinarak hesaplanmistir. $irket’in 2021
yilinda satiglarin maliyetinin satislara oram %91,1, 2022 yilinda %95,2 ve 2023 yilinda %78,0 seviyesinde
gerceklesmistir. Satislarin maliyetinin satislara oram 2023 yiimin ilk ceyreginde %84,1 olup, 2024
yilinin ilk geyreginde soz konusu oran %77,9 seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket’in 2021 ve 2022 yillarinda satislarin maliyetinin satislara oraninin yiiksek seyretmesinin
sebepleri Dok 2 isimli yiizer havuz yatinm ile birlikte artan is hacmi sebebiyle 2022 yilinda iscilik
bedellerinde enflasyonun etkisiyle birlikte onemli artis goriilmesi, Dok 6 isimli yiizer havuzunu faaliyet
kiralamasi yapilmasi sonucunda amortisman tutarlarinda onemli bir artis olmasi ve yeni miisteri
kazammina yonelik diisiik kar marji ile misteri kazanimi saglanmasidir. 2023 yilinda sirket olusturdugu
yeni misteri portfoyd, iscilik ve ilk madde ve malzeme maliyetlerini dikkate alarak fiyatlamalarinm
belirlemesi sonucu satislarin maliyetinin satislara oram %78,0 seviyesine gerilerken, 2024 yilinin ilk
ceyreginde %77,9 olmustur. Projeksiyon donemi boyunca satislarin maliyetinin satislara orani ortalama
%78,7 seviyesinde gerceklesecegi varsayilmistir.

Satiglarin maliyetine iliskin projeksiyonlara asagidaki tabloda yer verilmektedir.

usb 2021 2022 2023
Gemi Bakim Onarim Adedi 45 112 104
Gemi Bagi Ortalama Gider (USD) -2.034.103 -1.083.293 -727.667
Satiglarin Maliyeti (USD) -91.534.619 -121.328.857 -75.677.342
Kaynak: Vakif Yatirhm
usD 2024 Son 9 Ay Tahmini 2025T 2026T 2027T
Gemi Bakim Onarim Adedi 81 106 106 106
Gemi Basi Ortalama Gider
(USD) -763.798 -799.271 -802.804 -844.619
Satiglarin Maliyeti (USD) -61.867.649 -84.722.713 -85.097.256 -89.529.617
Kaynak: Vakif Yatirnm
usD 2028T 2029T 2030T 2031T
Gemi Bakim Onarim Adedi 106 106 106 106
Gemi Basi Ortalama Gider (USD) -886.282 -926.664 -965.217 -1.003.182
Satiglarin Maliyeti (USD) -93.945.878 -98.226.421 -102.313.033 -106.337.303

Kaynak: Vakif Yatirim

Faaliyet giderleri, genel yonetim giderleri ve pazarlama satis dagitim giderlerinden olusmaktadir.
Sirket’in faaliyet giderlerinin hasilata oram 2021-2023 doneminde ortalama %2,8 olup, Projeksiyon
Donemi’nde ortalama %2,6 seviyesinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Genel yonetim giderleri
ABD enflasyon ongoriileri ile artinlarak tahmin edilmistir. Pazarlama satig dagitim giderlerinin
satislara oraninin projeksiyon donemi boyunca ortalama %2,1 seviyesinde olacag1 ongoriilmiistiir.

Faaliyet giderlerine iliskin projeksiyonlara asagidaki tabloda yer verilmektedir.

2024 Son 9 Ay

usD 2021 2022 2023 Tahmini
Genel Yonetim Giderleri (USD) -839.981 -415.955 -500.860 -407.338
Satislara Oram -0,84% -0,33% -0,52% -0,52%
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri
(USD) -2.112.318 -2.861.631  -2.253.652 -1.640.627
Satislara Oram -2,10% -2,25% -2,32% -2,10%
Faaliyet Giderleri (USD) -2.952.298 -3.277.586 -2.754.512 -2.047.965
Satiglara Oram -2,94% -2,57% -2,84% -2,62%

Kaynak: Vakif Yatirim
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UsD 2025T 2026T 2027T 2028T

Genel Yonetim Giderleri (USD) -529.291 -542.364 -554.296 -567.045

Satiglara Oram -0,51% -0,51% -0,49% -0,47%

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri

(USD) -2.324.482 -2.334.258 -2.425.472 -2.559.312

Satislara Oram -2,22% -2,18% -2,14% -2,14%

Faaliyet Giderleri (USD) -2.853.772  -2.876.623 -2.979.769 -3.126.357

Satislara Oram -2,73% -2,68% -2,62% -2,61%

Kaynak: Vakif Yatirim

usD 2029T 2030T 2031T
Genel Yonetim Giderleri (USD) -579.747 -592.095 -604.766
Satislara Oram -0,46% -0,45% -0,44%
Pazarlama Satig Dagitim Giderleri (USD) -2.688.696 -2.811.780 -2.932.739
Satislara Oram -2,14% -2,14% -2,14%
Faaliyet Giderleri (USD) -3.268.443 -3.403.875 -3.537.506
Satislara Oranm -2,60% -2,58% -2,58%

Kaynak: Vakif Yatirim

5.1.1.1.4. Net isletme Sermayesi Projeksiyonu

Sirket’in oniimiizdeki yillarda gereksinim duyacag isletme sermayesini tahmin etmek icin 2021-2023
donemindeki ortalama alacak tahsil siireleri, ortalama devir siireleri ve ticari bor¢ 6deme siireleri
dikkate alinmis olup, ilgili gelir tablosu kalemlerine dair tahminler de kullanilarak gelecek
donemlerdeki isletme sermayesi degisimi/ihtiyaci tahmin edilmistir. Sirket’in net isletme
sermayesinin hasilata orami Projeksiyon Donemi’nde ortalama %10,3 seviyesinde gerceklesecegi
tahmin edilmektedir. Net isletme sermayesine iliskin tahminlere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

usD 2021 2022 2023 2024 Son 9 Ay Tahmini
Net isletme Sermayesi (USD) -12.828.892 -22.864.105 -8.903.642 -8.169.342
Satislara Oram -12,8% -17,9% -9,2% -10,5%
Kaynak: Vakif Yatirim

usbD 2025T 2026T 20277 2028T
Net isletme Sermayesi (USD) -11.421.492 -11.259.121 -11.757.405 -12.270.613
Satislara Oram -10,9% -10,5% -10,3% -10,2%
Kaynak: Vakif Yatirim

usD 2029T 2030T 2031T
Net isletme Sermayesi (USD) -12.769.658 -13.248.157 -13.720.516
Satislara Oram -10,1% -10,1% -10,0%

Kaynak: Vakif Yatirhm

5.1.1.1.5. Yatinnm Harcamalari Projeksiyonu

Sirket’in yatinm harcamalarinin hasilata oram 2020-2022 doneminde yiizer havuz yatinmindan
kaynakli olarak artig gostermis olup, Projeksiyon Donemi’nde  ortalama %1,7 seviyesinde
gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Yatinm harcamalarina iliskin projeksiyonlara asagidaki tabloda
yer verilmektedir. .:
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2024 Son 9 Ay

usD 2021 2022 2023 Tahmini
Yatinm Harcamalan (USD) -74.895.998  -2.381.002 -16.441.748 -1.500.000
Satislara Oram -74,5% -1,9% -16,9% -1,9%
Kaynak: Vakif Yatirim

usbD 2025T 2026T 20277 2028T
Yatinm Harcamalan (USD) -1.893.255 -1.940.018 -1.982.699 -2.028.301
Satiglara Oram -1,8% -1,8% -1,7% -1,7%
Kaynak: Vakif Yatirim

usD 2029T 2030T 2031T
Yatinm Harcamalan (USD) -2.073.735 -2.117.905 -2.163.228
Satiglara Oram -1,6% -1,6% -1,6%

Kaynak: Vakif Yatirim

5.1.1.1.6. Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM)

UDS 105 Degerleme Yaklasimlar ve Yontemleri’nin 50.29. maddesi uyarinca, tahmini nakit akiglarim
indirgemek icin kullanilan oranin, hem paranin zaman degerini hem de varligin nakit akis tiiriiyle ve
gelecekteki faaliyetleriyle ilgili riskleri yansitmasi gerekli goriilmektedir. Bu dogrultuda INA
calismasinda halka agik sirket yatinmcilan tarafindan sikga kullamilan Agirlikli Ortalama Sermaye
Maliyeti (AOSM) yontemi kullamlmistir. AOSM, “0z sermaye orani x 6z sermaye maliyeti (risksiz faiz
oram + beta x risk primi) + borglanma oram x vergi sonrasi borglanma maliyeti” seklinde
hesaplanmakta olup, bu hesaplamada kullanmlan parametreler asagida yer almaktadir.

= Risksiz faiz oranm: USD bazli INA modeli kapsaminda risksiz faiz oram olarak Tiirkiye 8 yillik
ABD Dolar cinsi tahvilin son 3 aylik ortalama getirisi olan %7,58 dikkate alinmistir.

= Risk primi: Projeksiyon Donemi boyunca risk priminin %5,5 diizeyinde olacagi
varsayilmaktadir. Bu oran Aswath Damodaran’in paylastigi
(https://pages.stern.nyu.edu/~-adamodar/) 2023 yili tarihsel gelismis piyasa risk primi olan
%5,23 yerine ihtiyatlilik geregi %5,5 alinmistir.

«  Borglanma maliyeti: ihtiyatlilik geregi Sirket’in Projeksiyon Dénemi boyunca risksiz faiz orani
tizerinden 5 puan borg primi ile borglanacagi varsayilmaktadir.

= (zsermaye Oram: Ozata Denizcilik’in 6zkaynaklarinin toplam kaynaklarina oram 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibarniyla incelenmis olup bu oran s6z konusu yillarda
sirasiyla %26,7, %48,8 ve %50,2 seviyelerinde gerceklesmistir. Ozata Denizcilik modelinde
Ozsermaye oranmi olarak 31.03.2024 finansal tablo tarihi itibariyla hesaplanan %50,2
kullamlmstir.

=  Kurumlar vergisi orami: Kurumlar vergisi orani Projeksiyon Donemi boyunca %25 olarak
dikkate alinmistir.

= Beta: Projeksiyon Donemi boyunca Beta katsayisi 1,0 olarak dikkate alinmistir.

.
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AGIRLIKLI ORTALAMA SERMAYE MALIYETI ABD DOLARI

Risksiz Faiz Oram 7,58%
Risk Primi 5,50%
Beta 1,0
Ozsermaye Maliyeti 13,08%
Bor¢lanma Maliyeti 12,6%
Kurumlar Vergisi Oram 25%
Vergi Sonrasi Bor¢lanma Maliyeti 9,43%
Ozsermaye Oran 50,2%
Agirlikh Ortalama Sermaye Maliyeti 11,26%

Kaynak: Vakif Yatirim
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INDIRGENMIS NAKIT AKIMLARI - USD

2024 Son 9 Ay Tahmini

Satis gelirleri (net) 78.057.730 104.560.354 107.142.994 113.601.776

Biiyiime 17,0% 2,5% 6,0%
FVOK 14.142.117 16.983.869 19.169.116 21.092.390

Operasyonel Kar Marji 18,1% 16,2% 17,9% 18,6%
Efektif Vergi 3.535.529 4.245.967 4.792.279 5.273.098
Vergi Sonrasi Net Operasyonel Kar/Zarar 10.606.588 12.737.901 14.376.837 15.819.293
+ Amortisman 10.215.819 12.780.540 12.974.542 13.172.812
FAVOK 24.357.935 29.764.409 32.143.658 34.265.202

FAVOK Marj 31,2% 28,5% 30,0% 30,2%
Yatinm Harcamalar/Amortisman -15% -15% -15% -15%
+/- Calisma Sermayesindeki Degisim 734.300 -3.252.150 162.371 -498.285
Yatinm Harcamalan -1.500.000 -1.893.255 -1.940.018 -1.982.699

Satiglara oran -1,9% -1,8% -1,8% -1,7%
Firmaya Yonelik Serbest Nakit Akimlar 18.588.106 26.877.336 25.248.990 27.507.690
iskonto Faktorii 0,96 0,88 0,79 0,71
iskonto Edilmis Nakit Akimlan 17.859.047 23.521.409 19.860.163 19.447.090

Kaynak: Vakif Yatirim
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INDIRGENMIS NAKIT AKIMLARI - USD

Satis gelirleri (net) 119.870.415 125.930.377 131.695.241 137.360.611

Biyiime 5,5% 5,1% 4,6% 4,3%
FVOK 22.798.180 24.435.513 25.978.333 27.485.802

Operasyonel Kar Marji 19,0% 19,4% 19,7% 20,0%
Efektif Vergi 5.699.545 6.108.878 6.494.583 6.871.451
Vergi Sonrasi Net Operasyonel Kar/Zarar 17.098.635 18.326.635 19.483.749 20.614.352
+ Amortisman 13.375.642 13.583.015 13.794.806 14.011.129
FAVOK 36.173.822 38.018.528 39.773.138 41.496.931

FAVOK Marji 30,2% 30,2% 30,2% 30,2%
Yatinm Harcamalari/Amortisman -15% -15% -15% -15%
+/- Calisma Sermayesindeki Degisim -513.208 -499.046 -478.499 -472.359
Yatinm Harcamalan -2.028.301 -2.073.735 -2.117.905 -2.163.228

Satiglara oram -1,7% -1,6% -1,6% -1,6%
Firmaya Yonelik Serbest Nakit Akimlan 28.959.184 30.334.961 31.639.149 32.934.611
Iskonto Faktorii 0,64 0,57 0,51 0,46
iskonto Edilmis Nakit Akimlar 18.401.300 17.324.764 16.240.911 15.194.969

Kaynak: Vakif Yatirim
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5.1.2. iNA Analizi Sonucu

INA yéntemi kapsaminda Sirket icin Projeksiyon Dénemi’ne iliskin nakit akimlan ile birlikte Devam
Eden Deger tahmini yapilmistir. Projeksiyon Dénemine ait nakit akimlarin bugiinkii degerleri toplam
147.849.654 USD olarak tespit edilmistir. Uzun dénem ABD enflasyon hedefi %2 olup, INA modeli
kapsaminda Devam Eden Deger Biiyiime orani %2 alinmstir. Bu dogrultuda, %2’lik Devam Eden Deger
Biyime Orani’na gore Devam Eden Deger’in bugiinkii degeri 167.377.854 USD olarak tahmin
edilmektedir. Boylece Sirket igin toplam Firma Degeri 315.227.508 USD olarak hesaplanirken,
31.03.2024 itibariyla 33.879.237 USD seviyesindeki net borg pozisyonunun cikarilmasiyla hesaplanan
Ozsermaye Degerinin bugiinkii degeri 289.101.934 USD olarak tahmin edilmektedir.

Ozsermaye degerinin 02.07.2024 tarihi itibariyla 32,6290 seviyesindeki USD/TL kuruna gore TL karsiligi
9.433.107.016 TL’dir.

iNA Analizi Sonucu

Projeksiyon donemi firma degeri (USD) 147.849.654
Devam eden deger biiyiime orani 2,0%
Devam eden deger (USD) 362.786.167
Devam eden degerin bugiinkii degeri (USD) 167.377.854
Firma degeri (USD) 315.227.508
Net bor¢ (USD) (31.03.2024 itibanyla) 33.879.237
Ozsermaye Degeri 31.03.2024 itibariyla (USD) 281.348.271
Piyasa Degerinin Bugiinkii Degeri 289.101.934
USD/TL* 32,6290
Ozsermaye Degeri (TL) 9.433.107.016

*02.07.2024 tarihi itibariyla
Kaynak: Vakif Yatirim
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5.1.3; Carpan Analizi

Carpan Analizi yonteminde, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki benzer yurt ici ve yurt disi halka
acik sirketlerin carpanlan ile Sirket’in ilgili verilerinin garpilmasi yoluyla deger tespiti yapilmaktadir.
Carpan Analizi yonteminde kullamlan baslica degerleme carpanlan asagida yer almaktadir.

o Firma Degeri/Net Satislar (FD/Satis): islem géren bir sirketin belirli bir tarihteki Piyasa Degeri

ve ayn tarih itibariyla agiklanmis olan en son finansal tablolarinda yer alan net borcun (Net
Bor¢ = Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliliikler + Uzun Vadeli Finansal Yukimliliikler - Hazir
Degerler [Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Yatinmlar]) toplanmasiyla hesaplanan Firma
Degeri’nin, ilgili tarih itibariyla son 12 aylk net satislarina bdliinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.
FD/Satis garpam, genellikle ciro yaratma kapasitesinin onemli oldugu perakende ve hizh
tiiketim sektorlerinde faaliyet gosteren sirket degerlemelerinde kullanilmaktadir. Bu nedenle
ana faaliyet konusu gemi bakim onanm olan Ozata Denizcilik degerlemesi icin FD/Satis
garpaninin uygun olmadigi degerlendirilmistir.

e Piyasa Degeri/Defter Degeri (PD/DD): islem goren bir sirketin belirli bir tarihteki Piyasa
Degeri’nin, aym tarih itibariyla agiklanmis olan en son finansal tablolarinda yer alan toplam
o0zkaynaklarina bolliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. US GAAP ve IFRS gibi muhasebe
yontemlerindeki farkliliklar, farkli varlik degeri hesaplamalarina neden olarak iilkeden iilkeye
defter degeri karsilastirmasi hesabim zorlastirmaktadir. Enflasyon ve teknolojik degisimler de
varliklarin defter ve piyasa degerlerinin onemli olciide farklilk gOstermesine neden
olabilmektedir. Bu nedenle defter degerinin, hissedarlarin yatinmlarimin degerinin dogru bir
Ol¢lisii olmadig, Piyasa Degeri/Defter Degeri (PD/DD) carpaninin daha ¢ok finans sektoriindeki
sirketlerin karsilastirmasina uygun oldugu degerlendirilmis ve PD/DD ¢arpanina ¢alismada yer
verilmemistir.

e Firma Degeri/FAVOK (FD/FAVOK): islem goren bir sirketin belirli bir tarihteki Piyasa Degeri
ve ayni tarih itibariyla agiklanmis olan en son finansal tablolarinda yer alan net borcunun
toplanmasiyla hesaplanan Firma Degeri’nin, ilgili tarih itibarniyla son 12 aylik Faiz,
Amortisman, Vergi Oncesi Karina (FAVOK) béliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. islem géren
bir sirketin belirli bir tarihteki Piyasa Degeri ve ayn tarih itibanyla agiklanmig olan en son
finansal tablolarinda yer alan net borcunun toplanmasiyla hesaplanan Firma Degeri’nin, ilgili
tarih itibaryla son 12 aylik Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Karina (FAVOK) béliinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir. S6z konusu carpan, sirketlerin digsal etkenlerden arindinlmis, biiyimenin
finansman igin gerekli yatinnm harcamalarina ve borg¢larin geri 6denebilmesi icin lazim olacak
nakit akimlarim yansitan FAVOK kalemini baz almasi nedeniyle diinyada en ¢ok kullamlan
degerleme parametrelerinden birisidir. Paydasinda yer alan FAVOK ayni zamanda sirket nakit
akimlarina yonelik bir gosterge saglamakta bu sayede bir nevi nakit akimi bazli yapilan
degerleme calismalarinin saglamasi olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle benzer sirketler ile
karsilastirmayi olumsuz etkileyebilecek unsurlardan arinms olan FAVOK rakaminin calismada
karsilastirma agisindan daha uygun bir o6lgiit oldugu 6ngériilmiis ve FD/FAVOK carpan
analizinde kullamlmstir.

o Fiyat/Kazang (F/K): islem goren bir sirketin belirli bir tarihteki Piyasa Degeri’nin, aym tarih
itibariyla agiklanmis olan en son finansal tablolarinda yer alan son 12 aylik ana ortaklik net
karnna boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Fiyat /Kazang (F/K) oram, (lkeler arasi
vergilendirme esaslarinin, finansmana erisim kosullarimin, muhasebe yontem ve politikalarinin
farklilik gostermesinin ve sirketlerin faaliyet konusu disinda elde ettikleri tek seferlik gelir
giderleri yansitmasinin sonucu benzer sirketlerin karsilastinlmasin giiclestirdigi gerekcgesiyle
Ozata Denizcilik degerlemesinde kullanilmamistir.

ilave olarak TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomiler Finansal Raporlama Standardi net parasal
kayip kazang kalemini asagida yer alan sekilde tanimlamistir.

“Enflasyon doneminde, aktif ve borglarinin bir fiyat diizeyine bagli olmadigi oranda, parasal
bor¢larindan daha fazla parasal varlik tasiyan bir isletme satin alma giiciinii kaybederken,
parasal varliklarindan daha fazla parasal borg tasiyan bir isletme ise satin-alma giicli-kazamr, -
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Bu net kardaki kazang ya da kayiplar, parasal olmayan aktiflerin, 6zkaynaklarin, kapsamli gelir
tablosu kalemlerinin ve endekse bagli varlik ve borglarin diizeltme farklarindan
kaynaklanabilir. Faiz gelir ve gideri ile yatirilan veya borglanilan fonlarla ilgili kur farklar gibi
diger gelir ve gider kalemleri de net parasal pozisyon ile iliskilendirilir. Bu tiir kalemler
kapsamli gelir tablosunda ayrica gosterilse de, net parasal pozisyon kar/zaran ile beraber
gosterilmeleri faydal olabilir. Net kardaki kazang veya kayip, kar ya da zarara dahil edilir. “

Yukanda agiklamada ifade edildigi {izere parasal kazang kayip kalemi sirketin parasal varlik
ve parasal bor¢ kompozisyonlarindan kaynaklanmaktadir. Bu noktada sirketlerin yatirnnm
harcamalarinin ne kadarnm yabanci kaynak ne kadarim ozkaynak ile finanse edecegi her
isletme icin degisebilecektir. Dolayisiyla sirketten sirkete degisiklik gosteren sermaye yapisi
kararlarinin sonucu parasal kazang kayip kalemi degisecektir. Dolayisiyla parasal kazang kayip
kalemini iceren net kar rakam sirketlerin sermaye vyapisi, finansman ve yatinm
politikalarindan etkilenecektir.

Tim bu agiklamalarimiza benzer sirketlerin farkli 6zkaynak yapilarina sahip olmasi nedeniyle
enflasyon muhasebesinin gelir tablosuna yansimasi olan net parasal pozisyon kazanglan
(kayiplan) kalemleri her isletme igin farkli sekilde sonug¢ verdiginden net kar kaleminin
kullamlmasinin saglikli olmadig1 degerlendirilmistir.

Dolayisiyla F/K garpaninin kullamlmamasinin saglikl oldugu tarafimizca
degerlendirilmektedir.

Sirket’in operasyonlarim ve finansal yapisin1 goz oniinde bulundurarak, Carpan Analizi kapsaminda
“FD/Satis”, “FD/FAVOK”, “PD/DD” ve “F/K” carpanlar incelenmis olup, Carpan Analizi kapsaminda
Sirket’in operasyonel kar performansim yansitmasi sebebiyle “FD/FAVOK” carpamnin kullanilmasinin
uygun olacagi degerlendirilmektedir. Carpan analizi kapsaminda Sirket ile benzer faaliyeti olan halka
acik yurt ici ve yurt disi sirketler arastinlmistir. Yurt dis1 benzer sirket tespitinde Ozata Denizcilik’in
faaliyet alam olan gemi bakim onarim isi baz alinmistir. Yurt igi tarafta, benzer alanda faaliyet
gbsteren ve BiST’te islem goren tek sirketin Hatsan Gemi (HATSN) oldugu goriilmiistiir. Ote yandan,
carpan analizi kapsaminda tek bir sirketin referans alinmasinin saglikli bir analize imkan vermeyecegi
yoniindeki degerlendirmemiz dogrultusunda, HATSN’in BIST Metal Esya Makine Endeksi’nde (XMESY)
olmasim da dikkate alarak soz konusu endeks kapsaminda yer alan sirketler yurt ici benzer sirketler
olarak analize dahil edilmistir. Carpan Analizi kapsaminda kullamlan yurt i¢i ve yurt disi benzer
sirketlere asagida yer verilmektedir.

Yurt igi - Bist Metal Esya Makine Endeksi

Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. ALVES Tirkiye Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.
Tirkiye'de Alves Kablo markasi
altinda kablo lretimi ve satisi

__________________________________________________________________________________ yapmaktadir. .

Arcelik Anonim Sirketi ARCLK Tiirkiye Arcelik  Anonim  Sirketi, bagli

ortakliklaryla birlikte Trkiye,

Avrupa, Asya Pasifik, Afrika ve

uluslararasi alanda dayanikli tiiketim

mallart  ve  elektronik {riinleri
liretmekte, pazarlamakta, satmakta,
satis sonrasi hizmet vermekte, ithalat
ve ihracatim gerceklestirmektedir.

Astor Enerji A.S. ASTOR Tiirkiye Astor Enerji A.S. transformator ve
anahtarlama iriinlerinin imalatim ve

__________________________________________________________________________________ satigini yapmaktadir.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. ASUZU Turkiye Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S. motorlu tasitlar ve yedek
pargalarninin Tiirkiye'de ve uluslararasi
alanda iretimi, montaji, ithalati ve

__________________________________________________________________________________ satisini yapmaktadr.

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. BFREN Tiirkiye Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S. Tiirkiye'de ve uluslararasi

alanda, . otomo

_________________________________________________________________________________________ b £t n it R 4 A AL LN LR N
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araglara  yonelik hidrolik  fren
sistemleri tiretimi ve satisi

Bantas Bandirma Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. BNTAS Tiirkiye Bantas Bandirma Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A.S. Tiirkiye'de teneke
ambalaj  Uretimi  faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Bulbuloglu Vinc Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi BVSAN Tirkiye Bllbiiloglu Ving Sanayi ve Ticaret
Anonim  Sirketi, agir makine ve
ekipmanlarm imalat ve satisimi

Teknik  AS. Tirkiye'deki  ve
uluslararasi arag ureticilerine
direksiyon ve siispansiyon parcalan

Ege Endustri ve Ticaret A.S. EGEEN Tiirkiye Ege Endistri ve Ticaret A.$.
Tirkiye'de ve uluslararasi alanda
ticari araglar ve oOzel arag
uygulamalarina yonelik aks ve
stispansiyon sistemi bilesenleri
gelistirmekte, iretmekte ve satisini
gerceklestirmektedir,
Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirketi EKOS Tiirkiye Ekos Teknoloji Ve Elektrik Anonim
Sirketi, Tiirkiye'de ve uluslararasi
alanda elektrik altyapisi konusunda
teknoloji ve hizmet saglayici sirket
olarak faaliyet gostermektedir.

Emek Elektrik Endustrisi Anonim Sirketi EMKEL Tirkiye Emek Elektrik Endiistrisi Anonim
Sirketi, Tiirkiye'de transformator,
kondansator, ayirci ve

elektromekanik ekipmanlarnn tretimi,
test edilmesi, pazarlanmasi ve satisi
ile ugrasmaktadir.
Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri EUPWR Tiirkiye Europower Enerji Ve Otomasyon
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Teknolojileri Sanayi Ticaret Anonim

Sirketi algak, orta ve yiiksek gerilim

elektrik sistemlerine yonelik triinler

gelistirmekte, tiretmekte ve

_________________________________________________________________ satmaktadw.
Federal-Mogul Izmit Piston Ve Pim Uretim FMIZP Tiirkiye Federal-Mogul izmit Piston Ve Pim
Tesisleri A.S. Uretim Tesisleri A.S. Tiirkiye'de piston
ve pim retimi ve ticareti
________________________________________________________________________________ yapmaktadr.
Formet Metal ve Cam Sanayi A.S. FORMT Tiirkiye Formet Metal ve Cam Sanayi A.S.

Tirkiye'de oncelikli olarak celik kapi
____imalati ve satis yapmaktadir.
Ford Otomotiv Sanayi A.S. FROTO Tiirkiye Ford Otomotiv Sanayi A.S. Tirkiye'de
motorlu tasit ve yedek parca {iretimi,
montaji, ithalati, ihracati ve satisim
yapmaktadr.
Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi GEREL Tiirkiye Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi

Anonim $irketi, diinya ¢apinda sistem
ve malzemeleri birlestiren ve koruyan
elektrikli  Griinler Uretmekte ve
satmaktadir. Sirketin eski adi Gersan
Ticaret idi. Sirket 1980 yilinda
kurulmus olup merkezi Istanbul'da

_________________________________________________________________________________ bulunmaktadr.
Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz HATSN Tirkiye Hat-San Gemi Insaat Bakim Onarim
Nakliyat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi, deniz ve kara gemileri
ve c¢elik insaati ve insasi ile

__________________________________________________________________________________ ugrasmaktadir.
Hldropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi  HKTM Tiirkiye Hidropar Hareket Kontrol
Sanayi ve Ticaret A.S. Teknolop[en Merkezi ~:Sanayi i,Ve




Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

A.S.

A.S.

A.S.

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim
Sirketi

Safkar Ege Sogutmacilik Klima Soguk Hava
Tesisleri Ihracat Ithalat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tiirkiye

Tirkiye

Tiirkiye

Ticaret A.S. miihendislik hizmetleri
vermektedir.
Ticaret A.S. Tiirkiye'de ev aletleri
uretimi ve satisi yapmaktadir. Sirket,
Ev Aletleri, Gida ve VYurtici ve
Uluslararasi Nakliye segmentlerinde
faaliyet gostermektedir.

Imas Makina Sanayi A.S. Tiirkiye'de ve

uluslararast alanda makine ve
ekipman tretimi ve satisi
yapmaktadir.

Jantsa Jant Sanayi ve Ticaret A.S.
basta Tiirkiye olmak {izere ticari,
endistriyel ve tanm makinelerine
yonelik celik jantlar iiretmekte ve
satmaktadr.
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
A.$. Tirkiye'de ve uluslararasi alanda
otomotiv ve ilgili arag ile yedek parga

ve Ticaret A.S. Tirkiye'de cesitli
araclann  Uretimini  ve  satisim
yapmaktadir.

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S.
dinya c¢apinda sogutma drinleri

Makim Makina Teknolojileri Sanayi Ve
Ticaret A.S. Tirkiye'de dalma elektro
erozyon makinelerinin  arastirma,
tasanm, gelistirme, lretim ve satiginmi
yapmaktadir.

Makina  Takim  Endistrisi  A.S.
Tirkiye'de kesici takim imalati ve
satis1 yapmaktadir.

ve Ticaret A.S. Kirma eleme
ekipmanlari, beton santralleri,
Tiirkiye ve uluslararasi alanda iiretim
ve satig yapmaktadir.
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S. Turkiye'de ticari ve savunma
sanayi araglarinin imalat ve satisini
yapmaktadir.

Parsan Makina Pargalar Sanayii A.S.
Turkiye'de hafif, orta ve agir arag
treticilerine yonelik dévme parca ve
komponentleri tretmekte ve
satmaktadir.

Tiurk Prysmian Kablo ve Sistemleri
Anonim Sirketi diinya ¢apinda kablo,
iletken, makine, aparat, alet ve
ekipman ile yedek parca ve aksesuar
tiretimi, ithalati, ihracati ve ticaretini
yapmaktadir..

Hava Tesisleri ihracat ithalat Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi klima

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan
Sanayi ve Ticaret A.S. Tirkiye'de
yenilenebilir  enerji  ekipmanlan
sunmaktadir. Sirket, riizgar tiirbini
kulelerinin i¢ ve dis parcalarin,
i 74 burbiniz i jeneratorlerinin




parcalanm ve elektrik Uretimi icin

rizgar tirbini pargalan tasima

_____________________________________________________________ ekipmanlanim sunmaktadir.

‘Silverline Endustri ve Ticaret A.S. SILVR Tiirkiye Silverline Endiistri ve Ticaret A.S.
davlumbaz, firnn, ankastre ocak,

ankastre bulasik makinesi, camasir

makinesi ve buzdolab1 {retim ve

___________________________________________________________________ satigim yapmaktadir,

“Sanica Isi Sanayi A.S. SNICA Tiirkiye Sanica Is1 Sanayi A.S. Tirkiye'de
radyator, kombi ve diger ilgili tirlinleri
__________________________________________________________________________________ tedarik etmektedir.
Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. TMSN Tiirkiye Tiimosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S.
Tiirkiye'de ve uluslararasi alanda dizel

motor ve traktor lretimi, pazarlamasi
__________________________________________________________________________________ ve satisl yapmaktadir.
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi TOASO Tirkiye Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi Anonim
Sirketi, Tiirkiye'de binek otomobil ve

hafif ticari ara¢ (retmekte ve
__________________________________________________________________________________ satmaktadr.
Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. TTRAK Tiirkiye Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
Tiirkiye'de ve uluslararasi alanda

tanm traktorleri, bigerddverler ve

diger tanm makine ve ekipmanlarinin
__________________________________________________________________________________ imalat ve satisini yapmaktadir.
Ulusoy Elektrik Imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. ULUSE Tirkiye Ulusoy Elektrik Imalat Taahhiit ve
Ticaret A.S. Tirkiye'de orta gerilim

enerji  dagitim  sebekeleri  ve

endustriyel tesisler icin elektrik

ekipmanlan  dretimi  ve  satisi
__________________________________________________________________________________ yapmaktad.
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. VESBE Tirkiye Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
A.S. Tirkiye'de ve Avrupa'mn geri

kalaninda beyaz esya liretimi ve satisi

__________________________________________________________________________________ yapmaktadir.
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim VESTL Tirkiye Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
Sirketi Anonim Sirketi, istirakleriyle birlikte

Tiirkiye'de, Avrupa'da ve uluslararasi
alanda kahverengi ve beyaz esya
tretim ve satigim
gerceklestirmektedir.

Kaynak: Capital 1Q, Sirketlerin finansal raporlan ve faaliyet raporlar

Firma

Degeri (mn 5
girketAd1 ; D)  USD)  FD/FAVOK
Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.




Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret 795 772 11,3x
Anonim Sirketi

Federal-Mogul Izmit Piston Ve Pim Uretim Tesisleri A.S. 138 136 50,7x
‘Formet Metal ve Cam Sanayi A.S. 52 55  43.9x
‘Ford Otomotiv SanayiA.S. 1771 13736 9,5x
‘Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 102 108 9,4x
‘Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve 38 370 19,1x
Ticaret Anonim Sirketi

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve 59 61 16,7x
Hcaret AS.

Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. 39 39 6,3x
‘Imas Makina SanayiA.S. 01 106 12,0x
Jantsa Jant Sanayi ve Ticaret A.S. 651 649 14,7x
‘Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. 340 428  22,4x
‘Katmerciler Arac Ustli Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. | 70 109  45:8x
‘Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S. 72 149 378
‘Makim Makina Teknolojileri Sanayi Ve Ticaret A.S. ¢ 93 94 11,9x
‘Makina Takim EndistrisiA.S. 4 . 46 10,0x
‘Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. 19 109 12,2x
‘Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2298 2712 A
‘Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S. 268 422 141x
‘Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi 271 258 17,2x
‘Safkar Ege Sogutmacilik Klima Soguk Hava Tesisleri Inracat 45 45 9,6x
thalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret A.S. 164 159 19,1x
Silverline Endustri ve TicaretA.S. 29 k1
‘Sanica Isi SanayiA.S. 136 148 7,0x
‘Timosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. 484 503 9,5x
‘Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi 4779 4407 6,9x
‘Tirk Traktor ve Ziraat MakineleriA.S. 3072 2898 5,5%x
‘Ulusoy Elektrik Imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. 434 460 214.0x
‘Vestel Beyaz Esya Sanayi ve TicaretA.S. 1195 1420 39
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 896 1888 4;6x

Bist Metal Esya Makine Endeksi (Medyan) 11,8x

Not: S6z konusu ¢arpan degerleri 02.07.2024 tarihi itibariyladir.
Kaynak: Capital 1Q
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Yurt Dis1 - Gemi Bakim Onarim Faaliyetleri Olan Sirketler

: T du  Ulke : g Sk 6zet Faaﬂyet Konusu
HD Korea thpbmldmg & Offshore Engineering KOSE:A009540 Giliney Kore $1rket Guney Kore'de gemi insasi ve
Co., Ltd. mihendislik isleriyle ugrasmaktadir. Sirket,

tankerler, konteyner gemileri, {riin/kimyasal
tasiyicilar, dokme yik gemileri, LNG ve LPG
tasiyicilan, FSRU(Ylizer  Depolama ve
Gazlastirma Uniteleri), LEG(Likit Etilen Gazi)
tagiyici, PCTC(Arag-tir-agir yiik tasiyici), Ro-
Pax, RO-RO, LNG yakit ikmal gemisi gibi gesitli
_____________________________ gemi cesitleri Uretimi yapmaktadir.
“Heavy Engineering Industries and Shipbuilding ~ KWSE:SHIP Kuvet Sirket gemileri insa edip onarir; gemiler, su
Company K.S.C.P. yollann ve limanlarla ilgili denizcilik, sanayi,
kurulum ve bakim islerini saglar; ekipman,
yedek parca ve endistriyel sarf malzemeleri
ticareti; ticaret acenteleri igin temsilci olarak
hareket eder; endistriyel denetim isleri ve
radyasyon hizmetleri sunmaktadir. Sirket 1974
yilinda kurulmustur ve merkezi Kuveyt'in Safat
___________________________ sehrinde bulunmaktad.
“Cochin Shipyard Limited NSEI:COCHINSHIP  Hindistan Sirket, Hindistan'da gemi insasi ve gemi/agik
deniz yapilarinin onarimi ile ilgilenmektedir.
Cesitli gemi tirlerinin bakim ve onarimim
kapsayan; tankerler, dokme yiik gemileri ve
cesitli ticari ve oOzel gemiler; ve petrol
platformunun iyilestirilmesi, onarim projeleri
ve doniisim hizmetleri gemi onanm hizmetleri
de sunmaktadir. Sirket Ayrica gemi miihendisligi
__________ egitim hizmetleri de vermektedir.
“Jong Shyn Shipbuilding Co., Ltd. TPEX:2644 ~ Tayvan  Sirket'in ana faaliyet konusu Tayvan'da gemi
insast, onarimi ve bakimi isleriyle
ugragmaktadir.  Yilk  gemisi,  firkateyn,
romorkor, servis botu, balik¢i teknesi, vapur,
yat, petrol tankeri, arastirma gemisi ve arazi
bazli miihendisligin yam sira ozel gemiler de
Uretmektedir. Sirket ayrica gemi yanastirma,
mekanik bakim ve kaplama hizmetler, saft
isleme hizmetleri ve i¢ tasarim ve miihendislik
. hizmetleridesaglamaktadr.
HD Hyundai Heavy Industries Co.,Ltd. KOSE:A329180 Giiney Kore  $irket diinya ¢apinda agik deniz askeri ve 6zel
gemileri inga etmekte olup, motor ve makine is
birimlerine insaat, miihendislik, tedarik, bakim
oranim hizmeti vermektedir. Gemi insa ve Acik
Deniz is birimi, miterileri icin gesitli tiplerde
gemiler inga etmekte olup, 6zellikle gok blyiik
ham petrol tasiyicilarini inga etmektedir. Sirket
1972 yiinda kurulmustur ve merkezi Giiney
... _Korenin Ulsan kentindedir.
“Lungteh Shipbuilding Co., Ltd. TWSE:6753 Tayvan Sirketin ana faaliyet konusu gemi insa isidir.
Donanma gemileri, devriye/onleme/RIB botlari,
liman hizmet botlan, yolcu/feribot/miirettebat
botlan, yangin/kurtarma/gozetleme botlan ve
hidrografik/arastirma gemilerinin yam sira
SWATH gemileri ve botlar sunmaktadir. Sirket
1979 wyiinda kurulmustur ve merkezi Yilan,
_________________________________________________________________________________ Tayvandadr.
Muhibbah Engineering (M) Bhd. KLSE:MUHIBAH Malezya Sirket deniz demi ingaati ve gemi onarimi
alanlarinda faaliyet gostermektedir.  Deniz
Gemi inga ve Gemi Onarim segmenti, agik deniz
petrol ve gaz arama ve uretim isleri igin ¢capa
ellegleme romorkorleri, tedarik ve deniz
gemileri ve konaklama gemileri tasarlar,
mihendislik yapar, insa eder ve bakim onarim
hizmet verir. Sirket 1972 yiinda kurulmustur ve
) B} ... _merkeziKlangdadr.
“Swire Pacific Limited SEHK:19 Cin Sirket, uluslararas! alanda denizcilik ve ticaret
isleriyle ugrasmaktadir. Sirket 1816 yilinda
kurulmustur ve merkezi Hong Kongun
merkezinde bulunmaktadir. Swire Pacific
Limited, John Swire & Sons (H.K.) Limited'in bir
k faallyet gostermektedir




Nissui Corporation TSE:1332 Japonya Sirket  uluslararas1 alanda denizcilik, gida
triinleri, ince kimyasallar, dagitim ve
denizcilikle  ilgili ~ mihendislik  isleriyle
ugrasmaktadir. Sirket entegre lojistik hizmet
isiyle ve gemi ingasi, onarimi ve isletmesiyle
ilgilenmektedir. Nissui Corporation 1911 yilinda

oo kurulmustur ve merkezi Tokyo, Japonya'dadir.

“EndUr ASA OB:ENDUR Norveg Sirket deniz altyapisi isletmeleri icin insaat ve
bakim projeleri, hizmetleri ve c¢oziimleri
tedarikgisi olarak faaliyet gdstermektedir.
Sirket, Deniz altyapisi, Su Uriinleri Coziimleri ve
Diger segmentleri  araciigiyla faaliyet
gostermektedir.  Sirket aynica denizcilik ve
gemi bakim hizmetleri de sunmaktadir. Endir
ASA 2007 yiinda kurulmustur ve merkezi

Singapore Technologies Engineering Ltd SGX:563 Singapur Sirket diinya ¢apinda bir teknoloji, savunma ve
mihendislik sirketi olarak faaliyet
gostermektedir. Buna ek olarak, sirket deniz
gemi yapimi, gemi onarimi ve donisimii ve
deniz gemi istihbarati; hava, kara ve deniz
hizmetleri;  egitim  simiilasyonu, lojistik
yonetimi ve gelismis liretim icin akilli tesisler;
kritik altyapi ¢oziimleri; i¢ giivenlik; denizcilik
sistemleri hizmetleri desunmaktadir. Sirket
1967 yiinda kurulmustur ve  merkezi

__________________________________________________________ Singapurdad.

“Lincoln Electric Holdings, Inc. NASDAQGS:LECO  ABD Sirket istirakleri aracilifiyla diinya capinda
kaynak, kesme ve lehimleme iiriinleri tasarlar,
gelistirir, Uretir ve satar. Aym zamanda gemi
yapimi ve bakim ve onarim pazarlarina da
hizmet vermektedir. Uriinlerini dogrudan
kaynak iruinleri kullamcilarina ve ayrica
endustriyel distriblitorler, perakendeciler ve
acenteler araciligiyla satmaktadir. Sirket 1895
yiinda kurulmustur ve merkezi Cleveland,

_______________________________________________________________ Ohiodadr.

Fincantieri S.p.A. BIT:FCT Italya Sirket'in ana faaliyet konusu diinya ¢apinda
gemi inga etmektir. Yolcu gemileri, kesif
gemileri, ugak gemileri, muhripler,
firkateynler, korvetler, devriye gemileri, amfibi
gibi ¢ok amagli gemiler insa ederken ayni
zamanda gemi onarimlan yenileme hizmetleri
vermektedir. Sirket 1959 yilinda kurulmustur ve
merkezi Trieste, italya'dadir. Fincantieri S.p.A.,

_____________________________________________ CDP Equity S.p.A.mn bir istirakidir.

"MITSUI E&S Co., Ltd. TSE:7003 Japonya Sirket gemi insa ve mihendislik isleriyle
ugrasmaktadir.  Sirket, deniz lojistigi ve
tasimacilig igin gesitli Uriinler iiretmekte ve
satis sonrasi servis hizmeti saglamaktadir.
MITSUI E&S Co., Ltd. 1917 yiinda kurulmustur

Titagarh Rail Systems Limited NSEI:TITAGARH Hindistan Sirket yiik ve yolcu rayli sistemleri liretmekte
ve satmakta olup ayn1 zamanda kiy1 arastirma
gemileri, donanma gemileri, yolcu gemileri,
romorkorler ve i¢ su tasima gemilerinden olusan
gemi insa isiyle ugragmaktadir. Titagarh Rail
Systems Limited 1983 yilinda kurulmustur ve

___________________ merkezi Kolkata, Hindistandadir.
“Sejin Heavy Industries Co., Ltd. | KOSE:A075580  Giiney Kore ~ Sirket gemi insa ekipmanlar tretmekte ve
satmaktadir. Giiverte evleri, iist giiverte
birimleri, LPG/LNG kargo tanklan ve iist taraf
ve tesis modilleri ve agik deniz yapilarinin
mirettebati i¢in yagam alanlar sunmanin yam
sira yiizer agik deniz riizgar ekipman liretmekte
ve satig sonrasi hizmet saglamaktadir. Sejin
Heavy Industries Co., Ltd. 1999 yilinda
kurulmustur ve merkezi Ulsan, Giiney
Kore'dedir.

Kaynak: Capital 1Q, Sirketlerin finansal raporlar ve faaliyet raporlari
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 PiyasaDeferi(mn

_FD/FAVOK
Heavy Engineering Industries and 558 642 14,0x
‘Shipbuilding Company K.S.C.P. ... ..
Cochin Shipyard Limited 7143 6740 64,8x
“Jong Shyn Shipbuilding Co., Ltd. 243 340 26,9x
'HD Hyundai Heavy Industries Co.,Ltd. 9836 11253 29,6x
‘Lungteh Shipbuilding Co., Ltd. 508 483 14,2x
‘Muhibbah Engineering (M) Bhd. 149 330 92x
‘Swire Pacific Limited 1194 26237 10,3x
‘Nissui Corporation 1675 ] 2935  8,7x
‘EndarASA 19 281 11,9«
‘Singapore Technologies Engineering Ltd 9852 14310 13,9x
‘Lincoln Electric Holdings, Inc. = 10499 11285 13,7x
‘Fincantieri S.p.A. M1 4024 11,0x
'MITSUI E&S Co., Ltd. 945 1808  82x
‘Titagarh Rail Systems Limited 2946 2893 83 7x
‘Sejin Heavy Industries Co., Ltd. 413 578 14,8x
Yurt Disi Sirketler (Medyan) 13,4x

Kaynak: Capital 1Q
Not: S6z konusu ¢arpan degerleri 02.07.2024 tarihi itibariyladir.

5.1.4. Carpan Analizi Sonucu

Carpan Analizi kapsaminda yurt icinde ve yurt disginda Ozata Denizcilik ile benzer alanda faaliyet
gosteren sirketler arastinlmistir. Sirket'in ana faaliyet alam gemi tamir bakimi ve gemi donisiimii
faaliyetleridir. Bakim onarim faaliyetleri finansal tablo donemleri itibariyla net satislarin ortalama
%99'unu olusturmustur. Ozata Denizcilik’in faaliyet alani olan gemi bakim onarim isiyle ilgili olarak
yurt icinde benzer alanda faaliyet gdsteren sadece Hat-San Gemi insaa Bakim Onarnim Sanayi ve Ticaret
A.S. (BIST Hisse Kodu: HATSN) bulunmaktadir. Ozata Denizcilik’in faaliyet alam olan gemi bakim
onanm isiyle ilgili olarak yurt icinde benzer alanda faaliyet gdsteren sadece Hat-San Gemi insaa Bakim
Onarim Sanayi ve Ticaret A.S. sirketinin bulunmasi nedeniyle yurt ici benzer sirketler olarak igerisinde
HATSN’inda yer aldig1 BIST Metal Esya Makine Endeksi (XMESY) dikkate alinmistir. Yurt disinda ise
Ozata Denizcilik ile benzer alanda faaliyet gosteren sirketler arastinilmis ve benzer secimi yapilmistir.
Carpan analizinde aykin degerlerin tespiti icin “Kartil” yontemi degerlendirilmistir. Kartil yontemi
kiiciikten biiylige siralanmis bir seriyi 4 esit parcaya bdlerek serinin {iciincii dortte birlik (%75) ve
birinci dortte birlik (%25) diliminin farkim gosteren istatistiki yayilma olgustdir. Kartil yontemi
orneklemin ilk %25’lik diliminden bilyiik ve %75’lik diliminden kiiciik verileri baz aldigi igin asir yiiksek
veya asin kiiciik 6rneklemlerden etkilenmez. Ozata Denizcilik carpan analizinde Kartil Yontemi ile
FD/FAVOK carpani icin asagida yer verildigi lizere u¢ degerler tespit edilmistir. FD/FAVOK (Son 12
Aylik) carpant igin u¢ degerler 50,0x’in iistii ve -14,9x’in alti olarak bulunmustur. Kartil yontemiyle
tespit edilen s6z konusu ug degerler ihtiyatli olmak adina ve genel piyasa uygulamalarnm da goz
oniinde bulundurarak FD/FAVOK (Son 12 Aylik) carpan itibariyla 5x’in alt1 ve 30x’un iistii u¢ degerler
olarak kabul edilmis ve hesaplamaya dahil edilmemistir. Bu sekilde u¢ degerler hesaplama diginda
tutulsa da ihtiyatlilik geregi ortalama yerine medyan degerler kullamlmistir.
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KARTIL FD/FAVOK

1. Ceyrek Agiklig 9,5x

3. Ceyrek Agikligi 25,7x

Ceyrekler Agiklig 16,2x
Ust Simir 30,0x
Alt Simir -14,9x

Kaynak: Vakif Yatirim

FD/FAVOK carpanina gore yapilan Garpan Analizine gore Sirket 6zsermaye degeri 315.568.734 ABD
Dolar olarak hesaplanmistir.

FD/FAVOK Carpanina Gore Degerleme FD/FAVOK (Son 12 Aylik) Agirhk
Yurt ici 11,8x 50%
Yurt digi 13,4x 50%

Agirliklandirilmis FD/FAVOK 12,6x

FAVOK (Son 12 Aylik) - USD 27.812.913

Firma Degeri - USD 349.447.971

Net borg (31.03.2024 itibanyla) - USD 33.879.237

Ozsermaye Degeri - USD 315.568.734

Kaynak: Vakif Yatirim

Carpan Bazh Degerleme - Sonug Ozsermaye Degeri (USD) Agirhk
FD/FAVOK 315.568.734 100%
Agirliklandinlmis Ozsermaye Degeri (USD) 315.568.734

Kaynak: Vakif Yatirim
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5.2. Degerleme Sonucu

Sirket icin deger tespiti calismasinda halka agik sirket yatinmcilari tarafindan sikca kullanilan iNA ve
Carpan Analizi olmak iizere iki yonteme gore deger tespiti yapilmistir. Temkinli olmak adina INA
yontemine %70, Carpan Analizi yontemine ise %30 agirlik verilmistir. Buna gore agirliklandirilmis Halka
Arz Oncesi Ozsermaye Degeri 297.041.974 USD, 02.07.2024 tarihi itibariyla 32,6290 USD/TL kuruna
gore ise 9.692.182.582 TL olarak hesaplanmaktadir. S6z konusu Halka Arz Oncesi Ozsermaye Degerine
%35,00 oranminda halka arz iskontosu uygulanarak 6.299.918.679 TL seviyesinde Halka Arz iskontolu
Ozsermaye Degerine ulasilmakta olup, 31.03.2024 sonu itibariyla 60.000.000 TL seviyesindeki 6denmis
sermayeye gore Halka Arz iskontolu Birim Hisse Fiyat1 105,00 TL olarak tespit edilmektedir.

Ozata Denizcilik- Degerleme Ozeti Ozsermaye Degeri :
indirgenmis Nakit Akimlari (USD) 289.101.934 %70
Carpan Analizi (USD) 315.568.734 %30
Agirliklandinilmig Ozsermaye Degeri (USD) 297.041.974

usD/TL* 32,6290

Halka Arz Oncesi Ozsermaye Degeri (TL) 9.692.182.582

*02.07.2024 itibariyla

OZATA - Degerleme Sonug

Halka Arz Oncesi Ozsermaye Degeri (TL) 9.692.182.582
Odenmis Sermaye (TL) (31.03.2024 itibariyla) 60.000.000
Halka Arz Oncesi 1 TL Nominal Degerli Pay Basina Fiyat (TL) 161,54
Halka Arz iskonto Oram %35,00
Halka Arz iskontolu Ozsermaye Degeri (TL) 6.299.918.679
Halka Arz Fiyati (TL) 105,00

Kaynak: Vakif Yatirim
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6. Ekler
6.1. EK - 1 - Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyam

SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGI’NA
Eskisehir Yolu 8. Km No:156
06530 Ankara
02.07.2024

Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyam

Kurul Karar Organi’min 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karari uyarinca Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayili bilteninde ilan edilen
duyuruya istinaden;

"Gayrimenkul Disindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki
Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar basliginin F maddesinin 9. maddesi” ¢cergevesinde
verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kararinda belirtilen niteliklere
sahip oldugumuzu ve bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu, izahname'nin bir parcasi
olan 02.07.2024 tarihli Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Fiyat Tespit
Raporumuzda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢cercevesinde, gercege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her tiirlii 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Baris INAL Tugba AKCA
Genel Mudir Direktor
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6.2. EK - 2 - Fiyat Tespit Raporu Yetkinlik Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGI’NA
Eskisehir Yolu 8. Km No:156
06530 Ankara
02.07.2024

Fiyat Tespit Raporu Yetkinlik Beyani

Sirket degerinin tespiti amaciyla tarafimizca diizenlenen 02.07.2024 tarihli
degerleme raporuna iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 2019/19 sayili
haftalik biilteni ile kamuya duyurulan 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili Kurul karar
uyarinca gayrimenkul disi varliklarin degerlemesinde uyulacak genel esaslarda
belirtilen;

o Genis Yetkili Araci Kurum olarak “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Lisans1” veya “Tiirev Araclar Lisansi”na sahip, tam zamanli olarak istihdam
edilen en az 10 ¢alisana,

e Ayn bir “Kurumsal Finansman Bolumu”ne,

o Degerleme galismalar sirasinda kullanilmasi gereken prosediirlerin bulundugu
kurulus genelgeleri, degerleme metodolojisi, el kitabi veya benzeri
belirlenmis prosediirlere,

e Musteri kabuld, calismanin yuritulmesi, raporun hazirlanmasi ve imzalanmasi
sireclerinde kullanilacak kontrol ¢izelgeleri veya benzeri dokiimanlara,

o Degerleme calismalarinin teknik altyapisini olusturan yeterli bilgi bankas, i¢
genelge, gelistirilmis know-how ve benzeri unsurlara,

o Degerleme calismalarinda ihtiya¢c duyulan bilgilerin elde edildigini ve bu
bilgilerin elde edilmesi icin ilgili arastirma altyapisina,

sahip oldugumuzu, Sirket ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve yonetim
iliskimizin bulunmadigini ve raporun SPK’nin yayimlamis oldugu (l1l-62.1) sayil
“Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig” ve Uluslararasi
Degerleme Standartlan kapsaminda yiiriitiildiigiinii ve tiim vyonleriyle ilgili
standartlara uygun oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

AV 29'Tu§ba AKCA
Direktor

Baris INAL
Genel Mudur
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Tugba AKCA

SPL Diizey 3 Lisansi Yeterlilik Linki - https://Ists.spl.com.tr/EmployeeUser/DigitalBadge/FAD8C790-
028A-4C36-9A50-E9AB51DE87FF

PiIYASASI LISANSLAMA SICIL VE EGITIM KURULUSU A.S

m

SERMAY

SPL, Turkiye'de sermaye piyasalanimin kuresel bir marka olma yolunda intiyag duy itelikis isgucunun yetistinimesing ve surekli gelisinting katki sagiayan lisanslama, sicil ve egitim

KURULU$S DUZENLENDIGI TARIH BELGE NUMARASI LISANS DURUMU

@SPL 0123 20335

TUGBA AKCA, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi sahibidir

Lisans Hakkinda Daha Fazla Bilgi Almak iin

Tiirev Araglar Lisansi Yeterlilik Linki -
https://lsts.spl.com.tr/EmployeeUser/DigitalBadge/BE218965-2BAD-41B2-AAOF-557473A38F36

SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SICIL VE EGITIM KURULUSU A.S

KURULUS DUZENLENDIG! TARIH BELGE NUMARASI LISANS DURUMU

QISPI_. 2£,03.2013 304302 AKTIF LISANS

TUGBA AKCA, Tiirev Araciar Lisansi sahibidir.

Lisans Hakkinda Daha Fazla Bilgi Almak igin

Mehmet Doga Dogmus

SPL Diizey 3 Lisans1 Yeterlilik Linki:
https://Ists.spl.com.tr/EmployeeUser/DigitalBadge/17FB045A-COEB-4002-9DEQ-F6EOF 18948F5

SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SICiL VE EGITIM KURULUSU A.S

SPL, Turkiye de sermaye piyasalannin kuresel bir marka olma yolunda ihtiyac duydugu nitetikli isgucunun yetistinlmesine ve surekli gelisimine katki saglayan lisanslama, sicil ve egitim

kurvlusudur

KURULUS DUZENLENDIG! TARIH BELGE NUMARASI LiISANS DURUMU

MEHMET DOGA DOGMUS, Sermaye Piyasasi Faaliyetieri Diizey 3 Lisansi sahibidir

sasan olarak ve 4 yil je bir universite

yta calisabilmesine il ilen mesleki yeterliligi, bilgi ve be

Lisans Hakkinda Daha Fazla Bilgi Almak icin |

Tiirev Araglar Lisansi Yeterlilik Linki:
https://Ists.spl.com.tr/EmployeeUser/DigitalBadge/5963633D-5D5B-436D-A0E2-62C0C97CAA99
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EEGITIM KURULUSLIAS

SFL. Turkiye de sermaye pryasalarinin kure Imesine ve surekl aehsimine katki saglayan lisanslama. sicil ve egitim

kurulugudur

KURULUS DUZENLENDIGI TARIH BELGE NUMARASI LISANS DURUMU

DSPL 2006 2023 2011

MEHMET DOGA DOGMUS, Turev Araclar Lisansi sahibidir

an basanl olarak ve 4 yilitk yuks

nolma sart

aye pry2sast

nesine iliskin SPL tarafindan terir he Araclar Lisansin

ini g
alimaya hak ka2

Lisans Hakkinda Daha Fazla Bilgi Almak Icin

Kredi Derecelendirme Lisansi Yeterlilik Linki:
https://Ists.spl.com.tr/EmployeeUser/DigitalBadge/35DFF5A2-51FF-4594-8F09-E6009E9EA2A7

SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SICIL VE

SPL. Turkiye de sermaye piyasalarninin kuresel bir marka olma yolunds ihtivag duydugu niteltkl isgucunun yetistisdmesine ve surek

KURULUS DUZENLENDIGI TARIH BELGE NUMARASI LISANS DURUMU

g SPL { iz 4 ] L2 AKTiIF

MEHMET DOGA DOGMUS Kredi Derecelendirme Lisansi sahibidis

ship olan kisi. Kredi Derecelendirme an basarnili olarak v

layarak sermaye

nde bir universiteden mezun olma sait: ag

mesleki yeteditig:. bilgi ve becerilerini gosterir b

ortakliklarda i bitmecine iliskin SP!

Yan Kredi

nak kazanmistir

Lisans Hakkinda Daha Fazla Bilgi Atmak igin 7

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi Yeterlilik Linki:
https://Ists.spl.com.tr/EmployeeUser/DigitalBadge/7CC4A4AA-89B6-4D10-BD9E-CF31F2FA6041
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MAYE PIYA

salarsnin kuresel bir marka olma yolu an lisanslan

sicil ve egitim

KURULUS DUZENLENDIGI TARIH BELGE NUMARASI LISANS DURUMU

SPL o | AKTiF Lisans |
MEHMET DOGA DOGMUS, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi sahibidir

ait 5 sinav konusundan basarli olarak ve 4 yiliik yuksekog

Bu rozete sahip o

, Kurumsal ronetim Derecelendirme Lisansi turun:

teden mezun clma sartun saglayarak

. n Kurumsal

umlannda ve halka ack ortakliklarda

maye p i: faaliyet i itibanyla cabisabilmesine iliskin SPL taraiinda ilerini gostesit belge o

e Lisansing al a hak kazar
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